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Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens namnds- och férvaltningsorganisation och i
tva heldgda bolag, Tekniska Verken i Kiruna AB och Kirunabostader AB. Dartill finns fyra samverkansforetag:
Lapplands kommunalférbund som bedriver gymnasial och eftergymnasial utbildning, Konstmuseet i Norr,
Malmfaltens kraftverk och Progressum i Kiruna AB. Kommunen anlitar privata utférare pa fyra vasentliga
omraden: Forskole- och grundskoleverksamhet, skolskjuts, elevhalsa samt personlig assistans.

En fullstdndig &versikt av den kommunala verksamheten visas i organisationsschemat som féljer.
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Kommunfullmaktiges valberedning

Kommunfullmaktige
Revision

Kommunala bolag/ Samagda bolag/ Privata utforare/
Dotterbolag Intressebolag Uppdragsforetag
Mer én 50 % andel 20 - 50 % andel Procent av verksamhetsomr.
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Bild: Kiruna Information
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MAN DAT Samelistan (SL) 2

Centerpartiet (C) 15

Socialdemokraterna (S) 12 TOTALT 45 Feministiskt Initiativ (FI) 2
Sjukvardspartiet (SIVP) 4 Sverigedemokraterna (SD) 2
Moderaterna (M) 3 Kristdemokraterna (KD) 1
Vansterpartiet (V) 3 S Kirunapartiet (KIP) 1
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Forvaltningsberattelse

Handelser av vasentlig betydelse

Kompetensfoérsérjning

Den lokala arbetsmarknaden i kommunen fortsatter att
vara anstrangd med en arbetsldshet som ligger pa

2.6 % vid periodens utgang vilket ar en sankning med en
procentenhet jamfért med samma period foregaende

ar. Per sista augusti fanns det mer an dubbelt sa manga
lediga jobb som arbetssdkande. Den kompetensbrist
som rader inom flera av kommunens karnverksamheter
forstarks nar den laga arbetslosheten haller i sig samtidigt
som naringslivet expanderar och vi har en hog andel
pensionsavgangar. Kompetensbristen grundar sig framst i
brist pa folk i arbetsfor alder och till viss del dven i brist pa
folk med ratt kompetens vilket paverkar verksamheternas
formaga till tjansteleveranser av kvalité. Per sista augusti
ar kommunens personalkostnader 30 miljoner kronor
lagre an budget vilket beror pa svarigheter att rekrytera
personal i kombination med aterhallsamhet att aterbesatta
vakanta tjanster. Dock visar det ekonomiska utfallet

for personalen inte hela bilden av kompetensbristen.
Stora delar av kommunens verksamheter har ett kritiskt
personalberoende och man har dar l6st personalbristen
med overtider och inhyrda konsulter. Under hosten har tva
av kommunens skolor tillfalligt belagts med skyddstopp
pa grund av den anstrangda personalsituationen.
Kommunen behover arbeta aktivt med den framtida
kompetensforsorjningen for att kunna bibehalla och
utveckla verksamheten utifran medborgarnas behov.

Den demografiska utvecklingen dar allt farre i arbetsfér
alder ska forsorja en allt storre aldre befolkning kommer
stalla stora krav pa effektivisering och utveckling av
verksamheterna for att kunna mota de dkande behoven
med lagre antal personal.

Stadsomvandlingen

Stadsomvandlingen gar alltmer &ver till verkstallighet
dar gamla omraden fysiskt avvecklas och nya byggs
upp. Denna fysiska férandringsresa paverkar samhallet
och daribland de kommunala karnverksamheter
sasom skola och omsorg som behoéver lokaler for att
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bedriva sina verksamheter. Under férandringsresan av
Kirunas lokala fastighetsbestand flyttar Kirunaborna

inom de centrala delarna men ocksa till andra delar av
kommunen och landet vilket inverkar pa demografin i
olika stadsdelar. | nulaget kan vi inte 6verblicka denna
omvandling och det bygger in en osakerhet i kommunens
planeringsférutsattningar fér den narmaste tiden som

alla berérda verksamheter forsdker uppmarksamma och
beakta.

Milstolpe stadsomvandlingen

Forsta september invigdes Kirunas nya centrumkvarter for
handel. Under sommaren avvecklades handeln i gamla
centrum for flytt till de nya lokalerna. Under bdrjan av
nasta ar kommer lagenheterna i handelskvarterens hus bli
klara for inflyttning samtidigt som rivning av Kirunas gamla
centrum fortsatter.

Evakuering av fastigheter dar paverkan gatt snabbare
an prognos

Under aret har vissa omraden paverkats av sprickbildning
snabbare an forvantat och vissa bostader har fatt
akututrymmas. Vissa kommunala verksamheter har
paverkats av detta och delar av gymnasieskolan och
kulturskolan har paboérjat flytt till tillfalliga lokaler i vantan
pa att den nya gymnasieskolan som ska rymma bada
dessa verksamheter star klar hosten 2023. Nar nu bostader
fatt utrymmas i fortid har det 6kat pressen pa den redan
anstrangda bostadsmarknaden. Sprickbildning i Kiruna
sjukhus har pavisats och LKAB har meddelat att den
planerade utflytten fran sjukhuset maste tidigarelaggas.
Kommunen och regionen har darfor intensifierat arbetet
med lokalisering och detaljplanearbete for att mojliggora
en byggstart av det nya sjukhuset tidigare an planerat.

Ukrainska flyktingar

Efter Rysslands invasion av Ukraina i februari har
skyddsbehdvande skt sig till Sverige. De inledande
planeringstalen for kommunens mottagande av
skyddsbehdvande fran Ukraina var inledningsvis ca 300
personer och boende fér dem har forberetts pa fd hotell
Ferrum efter avtal med LKAB.



Beredskap

Som en féljd av det férandrade sakerhetslaget
internationellt och i linje med nationella rekommendation
har namnder och styrelser fatt uppdrag att oka
beredskapen i sina respektive verksamheter for att klara
krissituationer. P4 en kommunévergripande niva har
sarskilt fokus lagts pa IT-sakerhet genom nya rutiner

och verktyg for hantering av anvandarkonton och
behdrigheter.

Gemensam éverférmyndarnamnd

En utredning om eventuell samverkan pa
overformyndaromradet i form av avtalssamverkan med
vardkommun har genomférts. Deltagande kommuner

ar Kiruna, Gallivare, Pajala och Jokkmokk. Orsaken

till utredningen ar de ékade krav som staten staller

pa overférmyndarverksamheten och som gor det

allt svarare for sma kommuner att ensamma uppfylla
lagkraven. Om erforderliga beslut fattas av respektive
kommuns kommunfullmaktige kommer en gemensam
overférmyndarnamnd bildas med start férsta januari 2023.

Ovriga visentliga hindelser

Ekonomi

Oron i omvarlden med energibrist och hdg inflation
paverkar koncernens verksamheter. Tydligast syns

detta i koncernens bolag Tekniska verken i Kiruna

AB:s dotterbolag Kiruna kraft AB dar den turbulenta
energimarknaden skapar stora utmaningar med kraftiga
prishdjningar och i vissa fall brist pa bransle. Utover

de Okade priserna har spillvarmeleveranser fran LKAB
fungerat markant samre an foregaende ar vilket har
resulterat i en mycket hdgre oljeanvandning. Efter
delaret har bolaget dessutom drabbats av en brand i
varmeverket som orsakat valdigt stora anlaggningsskador.
Per bokslutsdagen visar “Tekniska verket koncernen” ett
negativt resultat pa minus 20 miljoner kronor. Prognosen
for helaret ar ett negativt resultat om minus 9,5 miljoner
kronor. Dock ar de ekonomiska konsekvenserna av
branden inte klarlagda annu och prognosen kan darfor
komma att forsamras.

Aven den évriga kommunkoncernen &r paverkad

av den hdga inflationen med &kade priser. For

kommunen har prisdkningarna annu inte slagit

igenom i resultatminskningar eftersom éverskott

fran personalkostnader vager upp dkade kostnader.
Socialférvaltningen har ett negativt resultat per
balansdagen pa minus 27 miljoner kronor vilket till stor del
hanférs till den anstrangda personalférsérjningen och till
6kade kostnader for placeringar av barn och unga.
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Upplysningar om kommunens
forvantade utveckling avseende
ekonomi och verksamhet utifran
malen om god ekonomisk
hushallning

Enligt kommunallagen skall budgeten upprattas sa

att intakterna overstiger kostnaderna och mal och
riktlinjer for god ekonomisk hushallning skall faststallas
och utvarderas. Med mal och riktlinjer for god

ekonomisk hushallning avses bade finansiella mal och
verksamhetsmal.

Budgeten for ar 2022 har upprattats i enlighet med
riktlinjerna f&r god ekonomisk hushallning.

Finansiella mal

. Till stérsta delen eller

Delvis uppfyllt . Ej uppfyllt
helt uppfyllt till helaret

till helaret till helaret

Resultatet ska uppga till minst tva procent av skatter
och statsbidrag varje ar.

Malet ar uppnatt fér aret da prognosen inklusive
stadsomvandlingen visar pa ett resultat om 3,2 % av
skatter och stadsbidrag. Exklusive stadsomvandlingen
visar prognosen pa ett resultat om 1,7 % av skatter och
stadsbidrag.

@® Soliditeten for kommunkoncernen,
inklusive ansvarsférbindelsen och inklusive
stadsomvandlingen, ska langsiktigt ligga pa 40 %.

Malet ar uppnatt da koncernens soliditet ligger langt
over det langsiktiga malet om 40 %. Detta kommer
vara fallet under ett antal ar framover men i takt
med att stadsomvandlingens anlaggningstillgangar
aktiveras kommer soliditeten successivt sjunka.
Kommunkoncernen behover folja soliditetens
utveckling och beakta hur kommande investeringar
och dess finansiering kommer paverka detta mal
langsiktigt.

@ Forutom taxefinansierade och strategiska
investeringar ska alla évriga investeringar
sjalvfinansieras (med resultat och avskrivningar).

Strategiska investeringar definieras som storre
infrastruktursatsningar sa som byggandet av nya
stadsdelar eller byggande av nya skolor eller andra
verksamhetslokaler.

Prognostiserat resultat plus avskrivningar uppgar
till 138,3 miljoner kronor. De prognostiserade
investeringsutgifterna for aret ar 1 062 miljoner
kronor. Av dessa utgér merparten, 959,9 miljoner
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kronor strategiska, taxefinansierade eller
stadsomvandlingsfinansierade investeringar.
Resterande investeringar, 102,4 miljoner kronor

ska kommunen sjalvfinansiera. D& prognostiserade
investeringar som ska sjalvfinansieras ar lagre an
prognostiserade resultatet plus avskrivningar ar malet
uppnatt.

| resultatrakningen ska kommunens skattefinansierade
verksamhet aven foljas upp separerad fran
stadsomvandlingen och darmed far kommunen och
stadsomvandlingen egna resultatrakningar. Om den
skattefinansierade verksamheten redovisar negativt
resultat ska atgardsplan upprattas och det negativa
resultatet aterstallas till det egna kapitalet inom tre

ar. Med kommunens skattefinansierade verksamhet
menas samtliga verksamheter som finansieras med
skattemedel dar aven finansverksamheten ingar.

Malet ar uppnatt. Kommunens skattefinansierade
verksamhet ar redovisad separat fran
stadsomvandlingen. Inget underskott foreligger i den
skattefinansierade verksamheten sa atgardsplan for
aterstallande av negativt resultat ar inte aktuellt.

Maluppfyllelse

Kommunen fortsatter omstallningen av malarbetet genom
att en ny malinriktning antogs av kommunfullmaktige
2022-04-04, § 31. Den nya malinriktningen fokuserar

pa farre antal malinriktningar vilka ocksa tillforts
uppféljningsvariabler som stéd for beddmning av
maluppfyllelsen vilket ligger i linje med revisorernas
rekommendationer. De sex perspektiven ar i och

med detta beslut borttagna. Processen ar inarbetad i
revideringen av policy for god ekonomisk hushallning
vilken antogs av kommunfullmaktige 2022-07—08, § 56.

Malinriktningen antogs i bdrjan av kvartal tva och
namnderna har inte haft kapacitet att stalla om arbetet
till den nya inriktningen utan har fortsatt tillampat
processen och malinriktningen for perioden 2020-2021.
Kommunstyrelsen har dock antagit mali linje med den
nya malinriktningen.

Mot bakgrund av ovanstaende har maluppfyllelsen

for kommunen som helhet foljts upp utifran den nya
malinriktningen med uppfdljningsvariabler medan
namnderna och styrelsen féljer upp sin maluppfyllelse
utifran de mal som beslutats i respektive namnd och
styrelse. Denna modell kommer tillampas aven i samband
med arsredovisningen for 2022. Infoér verksamhetsaret
2023 kommer processen for malstyrning vidareutvecklas
sa att den ocksa genomsyrar alla namnder.

Den sammantagna beddémningen foér delaret ar att
kommunen delvis uppnatt malinriktningen eftersom
arbete pagar inom alla tre omraden och viss, positiv
forflyttning har skett. Malinriktningen Vaxande



befolkningen bdr nas till arsskiftet medan de évriga tva
malinriktningarna inte kommer nas i sin helhet, framst pa
grund av begransad tid fér verkstallighet i kombination
med begransad bemanning pa berérda funktioner.

@ Hallbart, tryggt och attraktivt samhélle
"En Kirunamodell for Agenda 2030"
"Forbattrad folkhalsa och jamstallt fritidsutbud
av hog kvalite”

Sammanfattning

Matetal for uppféljningsvariablerna presenteras

férst efter arsskiftet och det ar svart att beddma
utvecklingen pa omradet for delaret. Pandemin har
begransat organiserat idrottande och nar pandemin
nu slapper kan féreningarna aterga till mer ordinarie
verksamhet. Daremot kan idrottande begransas med
tanke pa att Tarfalhallen rasat och verksamheter
hanvisats till befintliga hallar men nyttjandet av
hallarna har begransats pa grund av underhallsarbete.

Kommunstyrelsen har inlett arbetet att ta fram en
Kirunamodell fér Agenda 2030 men pa grund av
begransad bemanning/personalomsattning ligger
arbetet efter tidsplan.

Heldrsprognos

Malet kommer inte nas till arsskiftet 22/23 men
kommunen kommer ha en dokumenterad plan for att
ta fram en Kirunamodell fér Agenda 203-arbetet vid
arsskiftet som ar integrerad med malstyrningen.

Uppfoljningsvariabel

Okad andel invanare i aldern 16-84 ar som &r fysiskt
aktiva minst 150 min/vecka (Kolada U01429)

pa +7 man och -54 kvinnor. Minskningen ar dock
mindre an samma period féregaende ar (-89).

Heldrsprognos

Malet kommer troligen att nas till arsskiftet da
inflyttningen kommer att ka under hosten da
foérutsattningar for boende succesivt forbattras vilket
majliggor inflyttning, sarskilt med tanke pa den
behovet av arbetskraft i kommunen.

Uppfoljningsvariabel

25 fler kommunmedborgare i férhallande till
1januari 2022

Ar 2021 Ar 2022

Folkmangden i
kommunen var
22 555 personer
vid arsskiftet

Folkmangden var 22 508
personer 2022-08-31,

en minskning med 47 personer
fordelat pa -54 kvinnor och

+7 man

Uppfoljningsvariabel

Skapa forutsattningar som mojliggdr 200 bostader
utéver de bostader som avvecklats pa grund av
stadsomvandlingen

Ar 2021 Ar 2022

Ar 2021 Ar2022
60 % Matetal presenteras forst efter
arsskiftet

@ Vixande befolkning
Vi har god framférhallning fér bostadsbyggande och
foretagsetableringar”

Sammanfattning

Kommunen har méjliggjort bostadsbyggandet
genom att ett flertal detaljplaner fér bostader antagits
under delaret, daremot saknas i nulaget exploatoérer
som kan bebygga detaljplanerna. Kommunen har
ocksa mojliggjort ett antal entreprendrsbostader

som minskar trycket p& ordinarie bostadsbestand

till féorman for befintliga och nya Kirunabor.
Detaljplanearbetet for ett nytt industriomrade pagar
ocksa.

Under delaret har befolkningen minskat med 47
kommunmedborgare jamfért med arsskiftet fordelat

Detaljplaner antagna

for 200 bostader utover
stadsomvandlingens behov men
i nulaget saknas det exploatdrer
for att bebygga dem

Kompetens
"Har finns goda majligheter att studera och attraktiva
utbildningar erbjuds”

Sammanfattning

NIU utbildningen med inriktning snowboard/freeskii
pa Lapplands gymnasium har lett till inflyttning av

2 elever samtidigt som det férmodligen ocksa lett

till att skidintresserade Kirunaungdomar valt att
stanna kvar i Kiruna for att studera. Kommunen har
ocksa drivit processer for att sakerstalla boende

for gymnasieelever och studenter samt strukturera
arbetet for att ta emot studenter i Kiruna. Tryggheten
i grundskolan kan inte beddmas da matresultaten inte
ar bearbetade an.

Heldrsprognos

Foérandringsarbete inom utbildningsomradet ar

langa processer och berdrda verksamheter kan

inte visa pa full effekt av genomfort arbete med

tanke pa att malinriktningarna togs i april 2022.

Positiv forflyttning har skett inom malinriktningen
eftersom det ar en forstarkning och kraftsamling >
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kring arbete som pabdrjats tidigare dels genom att
bredda utbudet av utbildning i kommunen genom
vara egna verksamheter, dels genom att starka Kiruna
som studieort for utbildningsanordnare sasom Lulea
tekniska universitet.

Uppfoljningsvariabel

30 fler inflyttade gymnasieelever (Kolada N17800),
eftergymnasiala elever och hogskolestudenter

Ar 2021 Ar 2022

Den sedan tidigare beslutade
nationella gymnasie-inriktningen
NIU Freeskii/ Snowboard i Kiruna
har rekryterat 2 inflyttade elever
till de 8 platserna.

Uppfoljningsvariabel

Okad trygghet bland elever i grundskolan (KUN:s
enkatundersdkning)

Ar2021 Ar 2022

AK9 -746 % Undersdkning for hostterminen

(Kolada N15533) 2022 ar genomfdrd men
resultaten ar under bearbetning.
Enkatundersdkningen andrar
utformning till lasaret 22/23
vilket gor att resultaten inte
kommer vara helt jamfdrbara
med foregaende lasar.

Uppfoljningsvariabel
2 fler program/utbildningar

Ar 2021 Ar 2022

Kommunen har beslutat

att medfinansiera maskin-
férarprogram inom LKF med
start hostterminen 2023.
Larlingsutbildning startar redan
under hésten 2022.

Uppfoljningsvariabel

Minst 1 ny inriktning/profilering i fér- och
grundskolan

Ar 2021 Ar 2022

Ingen ny inriktning / profilering
utvecklad.
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Horisontella perspektiv

Till delarsrapporten har alla foérvaltningars arbete med
horisontella perspektiv for ekologisk, ekonomisk och
social hallbarhet sammanstallts pa en dvergripande

niva utifran de policy, strategier och atgardsprogram
som ar upprattade och beslutade inom dessa

omraden. Syftet ar att skapa en 6verblick dver
pagaende verksamhetsutveckling. Till stora delar ar
arbetet med de horisontella perspektiven lagreglerade
och ska baras av alla kommunens verksamheter.

Da de i flera fall ligger utéver vad vi vanligen

benamner som vara karnverksamheter utmanar det
organisationen nar perspektiven inte ar inarbetade i den
kommunévergripande malstyrningen. Kommunstyrelsen
mal att utarbeta en plan for Agenda 2030-arbetet

som ar resurssatt kommer inrymma en struktur for de
horisontella perspektiven. Arbetet kommer samordnas
med den kommundvergripande malstyrningen och
darmed underlatta for verksamheterna att prioritera och
bidra till verkstallighet.

Arbetet med perspektivet Ekologisk hallbarhet omfattar
framst de lokala miljdmalen, atgardsplan for hallbar
energi samt avfallsplan. Overférmyndarnamnden
bedriver ett aktivt arbete inom alla dessa omraden
medan kommunstyrelsens eget arbete ar eftersatt pga
personalbrist, daven kultur- och utbildningsnamnden samt
socialnamnden har svarigheter att genomfoéra beslutade
planer fullt ut under aret. Det utvecklingsarbete som
trots detta genomférs omfattar reducering av matsvinn i
skolorna och boende samt andra aktiviteter kopplade till
avfallsplanen.

Arbetet med perspektivet Social hallbarhet omfattar en
stor bredd av styrdokument som beror allt fran folkhalsa,
jamstalldhet, inkludering, integration, tillganglighet,
barn- och ungdomspolitiska handlingsprogrammet,
nationella minoriteter och minoritetssprak, trygghet
och brottsférebyggande arbete till vald i nara relationer.
Verkstalligheten inom detta perspektiv ar begransad

av pa grund av vakanta tjanster. De omraden som

har en bred férankring i flertalet verksamheter med

ett forhallandevis aktivt utvecklingsarbete ar kopplat

till barnkonventionen, nationella minoriteter och
minoritetssprak samt vald i nara relationer. Merparten av
alla verksamheter har berorts av forberedelserna infér
mottagande av skyddsbehovande fran Ukraina med
anledning av kriget med Ryssland. Folkhalsoarbete har
aterupptagits da Folkhalsoradet har aterstartats och en
kartlaggning av halsolaget i kommunen ar inledd. For att
Oka tryggheten i kommunen fortsatter samverkan med
lokala polismyndigheten genom Brottsforebyggande
radet. Samverkansformerna kan komma férandras

med anledning av ny lagstiftning som trader i kraft vid
halvarsskiftet 2023. Kultur- och utbildningsnamnden
har pabdrjat en sarskild satsning pa trygghetsvardar

i grundskolan. Tillganglighetsfragorna har sarskilt



beaktats inom kultur- och utbildningsnamnden och
kommunstyrelsens verksamheter vid utformning av

nya biblioteket och ungdomens hus i Aurora kultur och
kongress och nya centrumkarnan i Kiruna. Socialnamnden
nyttjar digitalisering for att oka sin tillganglighet.

Arbetet med perspektivet Ekonomisk hallbarhet ska

ses om ett komplement till kommunens ekonomiska
redovisning och sammanstallningen omfattar
kommundvergripande arbete kring var roll som attraktiv
arbetsgivare och var egen kompetensforsérjning samt
extern samverkan med andra organisationer och féretag.
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Alla namnder liksom kommunstyrelsens verksamheter
arbetar med kommunens attraktivitet som arbetsgivare
och den egna kompetensférsorjningen. Kultur- och
utbildningsnamnden och socialnamnden satsar

sarskilt pa kompetensutveckling genom lararlyftet och
aldreomsorgslyftet. Alla verksamheter bedriver samverkan
med omgivande samhalle vilka nu kunnat aterupptas efter
pandemin.

Arbetet som genomfors i de horisontella perspektiven
visar pa kraften i var verksamhet men ocksa vara
forbattringsomraden. Andelen vakanta tjanster gor att
flera horisontella perspektiv inte verkstalls i linje med
beslutade styrdokument eller dtgardsprogram. Behovet
av en tydlig koordinerande funktion eller struktur dar
perspektivet kan vavas in i karnverksamheten behdvs

fér att Oka verkstallighetsgraden. Inférandet av en
Kirunamodell fér Agenda 2030-arbetet som ar integrerad
med den kommunévergripande malstyrningen bér med
tiden bidra till den struktur som verksamheterna behdver
och darmed 6ka verkstallighetsgraden i verksamheten.

Sammantagen bedémning av god .
ekonomisk hushallning ' - e

Samtliga finansiella mal bed®ms uppnas for helaret. ‘ ll"f" r“'"" i

iy .
i

De beslutade malinriktningarna har inte har fatt
genomslag i namnderna sedan de beslutades i april 2022
vilket innebar att bara ett verksamhetsmal,

Vaxande befolkning beddms uppnas till helaret

Vid en samlad bedémning har Kiruna kommun en
godtagbar god ekonomisk hushallning. Prognosen
for helaret visar att kommunen gér ett dverskott for
bade delaret och heldret. Alla finansiella mal och ett
verksamhetsmal beddms uppnas vilket indikerar att
kommunen under delaret haft en god ekonomisk
hushallning.
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En redovisning av hur
helarsprognosen forhaller sig till
den budget som faststallts for den
lopande verksamheten

For att mata hur namnderna foljer kommunfullmaktiges
beslut och vilken kontroll kommunen har &ver den
ekonomiska utvecklingen analyseras budgetféljsamheten.
Arsprognos for driften (ndmnderna) avviker med

-18,8 mnkr mot budget. Detta ar exklusive
stadsomvandlingen och finansverksamheten. Framst ar
det socialnamnden som avviker vilket till stor del beror
pa svarigheter med personalforsorjning och dkade
kostnader fér placering av barn och unga. Som motvikt
mot socialndmndens negativa arsprognos gar finansen
med plus, till stor del pa grund av slutavrakning skatt

for 2022 som ar vasentligt mycket hogre an forvantat.
Finansens 6verskott racker dock inte till ssammantaget
visar prognosen en avvikelse mot budget med -3,9 mnkr.

En bedomning av
balanskravsresultatet utifran
helarsprognosen

Balanskravet innebar att intakterna skall dverstiga
kost—nader och ar ett krav pa lagsta godtagbara niva.
Kommunen prognostiseras klara balanskravet for helaret
med ett balanskravsresultat pa 48,8 mnkr inklusive
stadsomvandlingen. Exklusive stadsomvandlingen
prognostiseras balanskravsresultatet till plus 22,6 mnkr.
Verksamheterna prognostiseras ga med underskott om
-18,8 mnkr mot budget fér heldret och finansen med
ett dverskott om 14,9 mnkr for helaret mot budget. Da
det budgeterade resultatet ligger pa plus 33,5 mnkr sa
innebar det att arets resultat prognostiseras till plus
29,5 mnkr. Stadsomvandlingen prognostiseras gor ett
resultat pa plus 26,2 mkr.

P& grund av den langa processen med
stadsomvandlingen och de succesivt avtalade
skadestandsersattningarna sa kommer resultatet

besta i vasentliga delar utav stadsomvandlingsresultat.
For att fortydliga att skadestandsersattningen

kan regleras i eget kapital sa har kommunen

delat upp resultatutjamningsreserven i en
stadsomvandlingsfinansierad del och en skattefinansierad
del. I &r kommer vi inte avsatta nagonting till den
skattefinansierade delen d& laneskuld, investeringar

mm ar hdga. Daremot kommer avsattning goras till den
stadsomvandlingsfinansierade resultatutjamningsreserven
med stadsomvandlingens hela arsresultat som
prognostiseras bli plus 26,2 mnkr.



Budgetfoljsamhet (n

Namnd/Styrelse Avvikelse period Arsprognos Avvikelse helar
KOMMUNFULLMAKTIGE

Kommunrevision 91 -1789 0
KOMMUNSTYRELSE

Kommunledningsférvaltning (exkl stadsomv.) 15 884 -392 029 14 400
KULTUR- & UTBILDNINGSNAMND 7 550 -550 961 5000
SOCIALNAMND -27 288 -646 300 -41751
MILIO- OCH BYGGNAMND 1146 -46 787 3400
OVERFORMYNDARNAMND 187 -3156 100
VALNAMND 1173 -600 0
Summa verksamheter -1256 -1 641622 -18 851
FINANS 28 836 1671171 14 899
Summa totalt 27 580 29 549 -3 952

Balanskravsutredning inkl stadsomv. (mnkr)

Arets resultat enligt resultatrakningen

-) reducering av samtliga realisationsvinster

Delar
22,6
7.0

+) justering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet

(
(
(4) justering for realisationsforluster enligt undantagsmajlighet
(+/-) orealiserade vinster och forluster i vardepapper

(

+/
+/-) aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper

Prognos helar
55,8
7.0

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 15,6
(-) reservering av medel till resultatutjamningsreserv stadsomv
(-) reservering av medel till resultatutjamningsreserv kommunen

(+) anvandning av medel fran resultatutjgmningsreserv

48,8

Balanskravsresultat 15,6

Balanskravsutredning exkl stadsomv. (mnkn)

Delar
Arets resultat enligt resultatrakningen 2,0
(-) reducering av samtliga realisationsvinster 7.0
(4) justering for realisationsvinster enligt undantagsmojlighet
(+) justering for realisationsforluster enligt undantagsmojlighet
(+/-) orealiserade vinster och férluster i vardepapper

(+/-) aterforing av orealiserade vinster och férluster i vardepapper

48,8

Prognos helar
29,6
7.0

Arets resultat efter balanskravsjusteringar -5,0
(-) reservering av medel till resultatutjgmningsreserv stadsomv
(-) reservering av medel till resultatutjgmningsreserv kommunen

(+) anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv

22,6

Balanskravsresultat -5,0
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Driftredovisning (tkn

Utfall Period Avvikelse Arsbudget Arsprognos Avvikelse
Namnd/styrelse Intakt Kostnad Netto Budget Period Netto Helar
KOMMUNFULLMAKTIGE
Kommunrevision 0 -1098 -1098 -1190 91 -1789 -1789 0
KOMMUNSTYRELSE
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Kommunledningsférvaltning 189 802 -482 630 -292828 -308712 15 884 -406 429 -392 029 14 400
(exkl. stadsomvandling)

KULTUR- & i

UTBILDNINGSNAMND 30823  -386954 -356130 -363680 7550 -555961  -550 961 5000
SOCIALNAMD 69 709 -500 315 -430606 -403318 -27288 -604549  -646 300 -41751
MILIO- &

BYGGNAMND 9209 -41027 -31818 -32 964 1146 -50 187 -46 787 3400
OVERFORMYNDARNAMND 43 -2 163 -2120 -2 306 187 -3256 -3156 100
VALNAMND 659 -86 573 -600 1173 -600 -600 0
Summa verksamheter 300246 -1414272 -1114026 -1112770 -1256 -1622771 -1641622 -18851
FINANS 1148 623 -32633 1115990 1087154 28836 1656272 1671171 14 899
Summa totalt 1448869 -1446 905 1964 -25616 27580 33501 29 549 -3952
STADSOMVANDLING 81432 -60 789 20 643 0 20 643 0 26 214 26 214
Summa totalt inkl. 1530301 -1507 694 22 607 -25616 48223 33501 55763 22262

Stadsomvandling

Investeringsredovisning (i

Total Totalt Utfall Totalt Kvarav  Utbetalnings Prognos
budget utf. ack jan-aug utfall budget/ prognos totalt
2021 2022 Pagaende 2022

Styrelse/Namnd arbete
KOMMUNSTYRELSEN 895 060 446 174 88 863 535037 360 023 168 073 883722
Kommunledningsférvaltningen 213 647 173 878 11909 185 787 27 859 4717 213686
Uppdragsverk. Fritid 64 758 39929 13 230 53159 11599 11582 73 461
Uppdragsverk. Kommunala 278885 89517 13947 103464 175421 51629 256 600
fastigheter
Uppdragsverk. Gatu-Park 52 949 15 147 3434 18 581 34 368 26 863 53104
Uppdragsverk. VA 240 480 125 068 44018 169 086 71394 35027 242308
Uppdragsverk. GVA 5342 2635 150 2785 2 556 565 5563
Uppdragsverksamhet 39 000 0 2175 2175 36 825 36790 39000
Stadsbyggnad
KULTUR- & UTBILD.NAMND 30 624 6 695 4517 11212 19 411 4260 30 624
SOCIALNAMND 8 500 1109 284 1393 7107 4800 8193
MILJO- OCH BYGGNAMND 5970 873 2214 3087 2 883 2572 5970
OVERFORMYNDARNAMNDEN 500 238 0 238 262 0 262
Summa 940 653 455089 95879 550967 389686 179705 928772

INVESTERINGSREDOVISNING STADSOMVANDLING (tkr)

Stadsomvandling 2929014 1716 604 575025 2291629 637 385 219507 2911752
Summa 2929014 1716 604 575025 2291629 637 385 219507 2911752

Investeringar (exkl. stadsomvandlingen)

Investeringsverksamhetens utfall for perioden ar 96 mkr jamfort med samma period féregaende ar pa 128 mkr.

Kvar av budget ar 390 mkr vilket ar nastan 41 % av den totala investeringsbudgeten fér de investeringar som pagar.
Utbetalningsprognos for resten av ar 2022 uppgar till 180 mkr. For stoérre investeringar (budget éver 5 mnkr) uppgar utfallet till
70 mkr under perioden jan-aug 2022. For strategiska investeringar uppgar utfallet till 66 mkr under perioden jan-aug 2022.
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Delgivning av anvisade medel per 2022-08-31

TILLAGGSBUDGETERINGAR | KOMMUNFULLMAKTIGE

KOMMUNSTYRELSENS OFORUTSEDDA MEDEL, KONTO 905101

AR 2022, 3+4 MILJ KR

Arende Ks-beslut Kr
Kirunafestivalen, genomférande Ks 210322, § 73 100 000
Forlusttackningsbidrag Kirunafestival Ks 210322, § 73 1000 000
LLU Tornedalen férlangningsar 21-22 Ks 210524, § 191 54 500
Multiaktivitetscenter Ks 220214 § 2 400 000
Anhallan om driftsbidrag 2021, Iskalla Ryttares Férening Ks 220214 § 8 281000
Anhallan om driftsbidrag 2021, Iskalla Ryttares Foérening (2022) Ks 220905, § 196 281000
Anhallan om medfinansiering av Demo North Summit 2022 Ks 220214 § 11 50 000
gaer;\t\/rirrlgafrlgf;/;i;?:}l(lzir:( LTU och Kiruna kommun avseende Ks 220214 § 13 300 000
g g 20 e VSO 0214514
Qﬂgig?g\sg\r:;l(eeléozngzrgiskt stéd for anstallande av feriearbetare Ks 220214 § 16 ~
Kiruna Vaxer Ks 220425, § 105 10 000
Midnattsolsmatch Ks 220523, § 130 120 000
Kirunfestivalen omradesetablering Ks 220523, § 131 100 000
Hjartstartare Lainio Ks 220523, § 147 10 000
Hjartstartare Idivuoma Ks 220523, § 148 10 000
Kvinnojouren festivalbuss Ks 220523, § 152 15000
Tekniska Verken i Kiruna AB markrorelse Ks 220613, § 193 200 000
Maskinforar utb Ks 220613, § 191 500 000
Flytt av kommunal lekpark Kuttainen Fu 210823 150 000
Mitt nya Kiruna Ks 220523, § 145 100 000
BRIS 2021-2022 Ks 220905, § 198 50 000
Jagarloppet, Jagarmilen och Tjejrundan 2022 Ks 220905, § 199 30 000
Problem med skrap i narheten av Tuollatornen Ks 220905, § 209 10 000
Foreningsgala Ks 220905, § 234 200 000
Totalsumma 4 421500
STIMULANS/FRITIDSBIDRAG, 100 TKR OMSTRUKTURERING, 2 432 MKR

Arende Fu-beslut Kr Arende Kf-beslut Kr
Up.)prustning vandringsled Ks 200224, § 33 30 000 Julklapp 1000 000
Idivuoma FF Totalsumma 1000 000
Totalsumma 30000

MEDINFLYTANDE

Arende Au-beslut Kr

Totalsumma -

NARINGSLIVSUTVECKLINGSMEDEL 500 TKR

Arende Au-beslut 2022 2023
Fiskeomrade Tornedalen Haparanda skarg Ks 150831, § 198 75000 75000
LLU Tornedalen Au 150921, § 185 300 000 300 000
|déutvecklingsstipendium Inget beslut

LLU Tornedalen férlangningsar 21-22 Ks 210527, § 191 125 000
Totalsumma 500 000 375000
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Personalberattelse

Under senhésten 2021 slapptes restriktionerna kring
Covid men i slutet av aret och i borjan pa 2022 var det
aterigen hdga smitt tal, vilket paverkade verksamheter och
planerade aktiviteter.

Aterigen blev méten mer digitala och en tredje dos vaccin
rekommenderades till vuxna 18 ar och aldre.

Kiruna kommun fick en ny kommundirektor i februari,
samt nya férvaltningschefer for bade kultur- och
utbildningsférvaltningen och socialforvaltningen under
forsta halvaret 2022.

Antal anstallda

Kiruna kommun hade 1611 tillsvidareanstallda personer
den 30 juni 2022, varav 1302 kvinnor och 309 man, detta
ar en minskning med 31 tillsvidareanstallda jamfért med
samma tidpunkt 2021 d& antalet tillsvidareanstallda var
1642.

Andelen tillsvidareanstallda man ar 19,2% vilket ar en
okning fran foregaende ar med 1,0 procentenhet. Vid
analys ser man andelen tillsvidareanstallda minskar dar
kvinnorna minskar i antal och man okar i antal.

Antal manadsanstallda ar 1812 personer den 30 juni 2022
vilket ar en minskning fran 2021 med 8 personer.

Kiruna kommun hade 162 visstidsanstallda 30 juni 2022
vilket ar en 6kning fran féregaende ar med 7 personer.

Obligatorisk redovisning av
sjukdomsrelaterad franvaro

| delarsbokslut och arsredovisning redovisas sjukstatistik
for kommunen i den form som Sveriges kommuner

och Regioner faststallt som mall. Statistiken visar all
sjukfranvaro i forhallande till bverenskommen arbetstid.

TOTAL SJUKFRANVARO | % AV OVERENSKOMMEN
ARBETSTID PER ALDER OCH KON

Jan-juni 2022 Jan-juni 2021

Total sjukfranvaro 71% 7%
Sjukfranvaro > 60 dagar 26,8 % 351%
Sjukfranvaro, kvinnor 75% 76 %
Sjukfranvaro, man 54 % 44 %
Sjukfranvaro i aldersgrupp 83% 6.2 %
29 ar och yngre

Sjukfranvaro i aldersgrupp 6,1% 6.2 %
30-49 ar

Sjukfranvaro i aldersgrupp 8% 8%

50 ar och aldre

Tabell 1. Sjukfranvaro i % av dverenskommen arbetstid for perioden
2022-01-01-2022-06-30 per samt for 2021-01-01—2021-06-30 kén
och alder for manadsanstallda.
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Den totala sjukfrénvaron 6kade med 0,1 procentenhet
sedan samma period 2021. Sjukfranvaron ar fortfarande
hog pa grund av restriktioner i samband med covid och
det ar inom gruppen 29 ar och yngre dar sjuktalen dkade
mest.

Sjukfranvaron mer an 60 dagar av den totala franvaron har
minskat fran 35,1% till fran 26,8% fran forsta halvaret 2021
till 2022. En nackdel under pandemin kan vara att fler har
varit korttidsfranvarande och att det kan overga till langre
sjukfranvaro av olika orsaker.

| diagrammet nedan kan man se hur den totala
sjukfranvaron i procent av arbetstid har forandrats de
senaste fem aren.

TOTAL SJUKFRANVARO AV OVERENSKOMMEN
ARBETSTID, JANUARI-JULI, RESPEKTIVE AR (%)

9

2022 2021 2020 2019 2018 2017

Diagram 1: Total sjukfranvaro i % av arbetstid fér manadsaviénade under
férsta halvaret respektive ar.

Sjuktalen gick ner fran 2017 till mer positiva siffror men
2020 gick de upp igen, detta pa grund av Covid-19

da personal var tvungna att sjukskriva sig vid minsta
symptom och stanna hemma, samt att smittspridningen
Okade inom personalen som i hela samhallet. Under 2022
finns fortfarande smittan kvar men da har manga fatt
vaccination och sjuktalen har sjunkit markant.

Andelen medarbetare som inte har nagon sjukdag

under perioden januari-juni 2022 ar 36,55% vilket ar

en forsamring sedan 2021 da frisktalen var 43,7% . Vi

har dock 36,55% av var personal som inte haft en enda
sjukdag under foérsta halvaret. En forklaring kan vara att
verksamheterna har arbetat med flexibla distanslésningar
och majliggjort arbete hemifran, vilket tidigare medfdrde
att medarbetare jobbat hemma trots sjukdom. Nu har
man inte langre symtom i lika stor grad och kan vara pa
jobbet utan att sjukanmala sig for symptom.



TILLSVIDAREANSTALLDA MED 0 SJUKDAGAR,
JANUARI-JULI, RESPEKTIVE AR (%)

45 -
437 32
21
40 -
35 1 36,55
342

30 1 1 1 1 1

2022 2021 2020 2019 2018

Diagram 2: Andelen manadsanstallda som har O sjukdagar under
tidsperioden januari - juni respektive ar.

Hallbart arbetsliv

Efter att det systematiska arbetsmiljoarbetet med
malsattningen ett hallbart arbetsliv under 2020 skulle
omesattas i handling sa avstannade mycket av arbetet pa
grund av Covid-19.

Under 2022 fick Kiruna kommuns forvaltning kultur- och
utbildningsférvaltningen en revision pa det systematiska
arbetsmiljéarbetet, vilket gav som féljd av vi valde att
gora ett gediget arbete kring arbetsmiljéfragorna dar

vi gick igenom policy, rutiner, checklistor osv. for att

fa det systematiska arbetsmiljoarbetet att bli en del av
vardagen pa foérvaltningen. Detta arbete fortsatter framat
och malet ar att vi ska ha samma systematiska arbete
ute pa alla férvaltningar inom hela Kiruna kommun.

Kompetensforsérjning

Arbetet med kompetensforsdrjning har liksom 2021 aven
under forsta halvaret 2022 varit utmanande. Vi ser att vi
redan nu har kompetensbrist och resursbrist dver manga
verksamheter inom Kiruna kommun.

Medarbetare i Kiruna kommun har under hela pandemin
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och forsta halvaret 2022 gjort ett fantastiskt arbete
med de forutsattningar de haft. Genom exempelvis
statliga satsningar sasom aldreomsorgslyftet som
lanserades under 2020 ser vi nu fram emot att ge

vara medarbetare battre forutsattningar genom
kompetensutveckling att méta kommande utmaningar.

Vi har ocksa utbildningsinsatser igang genom
omstallningsfonden, bland annat svenska kurser och
underskoéterskeutbildningar.

Kiruna kommun star som manga andra offentliga
arbetsgivare for en stor rekryteringsutmaning i och med
kommande pensionsavgangar och resursbristen.

Kompetensforsoérjningsarbetet behdver besta av tva lika
viktiga delar, att rekrytera och attrahera nya medarbetare
men ocksa att vara en bra arbetsgivare med goda
foérutsattningar och kompetensutveckling fér dem som
redan arbetare hos oss.

Medarbetare som trivs och mar bra ar ocksa de basta
ambassaddrerna for Kiruna kommun som arbetsgivare.
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E Resultatrakning (mnkn)
5 Kommunen exkl .
) Kommunen e .  —— ——— Stadsomvandling ——
3 stadsomvandling
= Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
E Not 220831 210831 220831 210831 220831 210831
-
§ Verksamhetens intakter Not 1 265,3 1976 183,9 155,2 81,4 424
(-4
bl Verksamhetens kostnader  Not 2 -1285,1 -1191,2 -1226,6 -1146,4 -58,6 -44.8
Avskrivningar -74,1 -79,2 -71,8 -65,1 -2,2 -141
Verksamhetens -1093,9 -1072,8 -1114,5 -1056,2 20,6 -16,6
nettokostnader
Skatteintakter Not 3 997.5 939.8 997.5 939.8
Statsbidrag Not 3 141,7 149,2 141,7 149,2
Verksamhetens 45,3 16,2 24,7 32,8
resultat
Finansiella intakter 10,2 10,3 10,2 10,3
Finansiella kostnader -32,9 -10,7 -32,9 -10,7
Resultat efter 22,6 15,9 2,0 32,4 20,6 -16,6
finansiella poster
Extraord. poster (netto) 0.0 0.0 0.0 0.0
Arets resultat 22,6 15,9 2,0 32,4 20,6 -16,6
Nettokostnadsandel i % 96,0 98,5 978 97,0

ARSPROGNOS KOMMUNEN INKL. OCH EXKL. STADSOMVANDLING (mnkr)

Kommunen exkl

Kommunen stadsomvandling
Arsbudget  Arsprognos Avvikelse Utfall  Arsbudget Arsprognos Avvikelse Utfall
2022 2022 2022 2021 2022 2022 2022 2021

Verksamhetens 4935 589,1 95,6 11446 4935 482,6 -10,9 290,8
intakter
Verksamhetens 20138 -21092 954  -18667 -20138 -2032.0 182 -17456
kostnader
Avskrivningar -108,8 -111,8 -3,0 -116,2 -108,8 -108,8 0.0 -95,0
Verksamhetens -1629,0 -1631,9 -2,9 -838,3 -1629,0 -1658,1 -29,1 -1549,7
nettokostnader
Skatteintakter 1466,1 14922 26,1 1415,5 1466,1 14922 26,1 1415,5
Statsbidrag 2054 211,8 6,4 224,3 2054 211,8 6,4 2243
Verksamhetens 42,5 72,1 29,6 801,5 42,5 45,9 3.4 90,1
resultat
Finansiella intakter 15,0 53 -9,7 14,4 15,0 53 -9,7 14,4
Finansiella kost. -24,0 -216 24 -16,8 -24,0 -216 2.4 -16,8
Resultat efter 33,5 55,8 22,3 799,1 33,5 29,5 -4,0 87,7
finansiella poster
Extraord. poster 0.0 0.0 0.0 0.0
(netto)
Arets resultat 33,5 55,8 22,3 799,1 33,5 29,5 -4,0 87,7
Nettokostnads- 975 95,8 511 97,5 973 94,5
andeli %
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ARSPROGNOS STADSOMVANDLING (mnkr)

Stadsomvandling

Arsprognos Utfall
2022 2021

Verksamhetens intakter 106,4 853,8
Verksamhetens kostnader -77.2 -121,2
Avskrivningar -3,0 -21,2
Verksamhetens nettokostnader 26,2 7114
Skatteintakter
Statsbidrag
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Extraord. poster (netto)
Arets resultat 26,2 711,4

Redovisningsprinciper

Kommunens redovisning utgar fran Lagen om kommunal redovisning och rekommendationer fran Radet for kommunal

redovisning (RKR). Kommunen har inte andrat nagra redovisningsprinciper sedan arsredovisningen 2014.

Balansrakning (mnkr)

Kommunen inkl

stadsomvandlingen

TILLGANGAR Not 220831 210831 Helar 2021
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 73 94 8,6
Materiella anlaggningstillgangar 5695,2 4582,6 49325
Finansiella anlaggningstillgangar Not 1 11229 1186,3 1216,5
Summa anldaggningstillgangar 6 825,4 5778,3 6 157,6
Omsattningstillgangar

Varulager/Forrad/Exploateringsverksamheter 42,2 42,2 42,2
Fordringar 89,2 57,9 108,5
Kortfristiga placeringar 682,1 500,0 700,8
Kassa och bank 2054 169,8 914,5
Summa omséttningstillgangar 1018,9 769,9 1766,0
Summa tillgangar 7 844,4 6 548,3 7 923,6
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital Not 2 5 3179 45121 52953
Varav arets resultat 22,6 15,9 799,1
AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 74,1 78,0 36,6
Avsattningar for aterstallande av deponi 0,0 0,0 0.0
Summa avsattningar 741 78,0 36,6
SKULDER

Langfristiga skulder 22157 16459 22237
Kortfristiga skulder 236,7 312,2 367.9
Summa skulder 2452,4 1958,1 25917
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 7844,4 65483 7 923,6
Ansvarforbindelse pensioner, lGneskatt 409,2 439,6 428,5
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Noter till resultatrakningen mnkr
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NOT1 VERKSAMHETENS INTAKTER 220831 210831
Intakter 183,9 155,2
Stadsomvandling 814 42,4

Varav LKAB indexersattning GP2-avtalet 0,0 00
Varav LKAB personella merkostnadsavtalet 36,7 19,8
Summa verksamhetens intakter 265,3 197,6

NOT2 VERKSAMHETENS KOSTNADER

Kostnader -1226,6 -1146,4
Stadsomvandling -58,6 -44.8
Varav LKAB personella merkostnader -20,6 21,6
Varav utredningar 0,6 21
Summa verksamhetens kostnader kommunen -1285,1 -1191,2

NOT3 SKATTEINTAKTER, )
GENERELLA BIDRAG OCH UTJAMNING

Kommunalskatt 973,8 9239
Slutavrakning justering 8.1 45
Skatteavrakning innevarande ar prognos 15,6 114
Summa skatteintakter 997,5 939,8
Inkomstutjamningsbidrag 53 10,5
Strukturbidrag 71,3 71,7
Regleringsbidrag 414 449
Kommunal fastighetsavgift 41,9 40,0
Inkomstutjamningsavgift 0.0 0.0
Utjamningsavgift LSS -3,3 -2,9
Utjdmningsbidrag LSS 0,0 0,0
Kostnadsutjamningsavgift -154 -15,0
Generella bidrag fran staten 0,5 0,0
Summa generella bidrag och utjamning 141,7 149,2
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Noter till balansrakningen (mnkr)

NOT1 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 220831 210831 Helar 2021
Aktier o andelar i koncernen 88,7 31,0 88,7
Placeringar 0.0 0,0 0.0
Ovriga aktier andelar o vardepapper 27,8 27,7 27,7
Placeringar framtida pensionsutbetalningar 0.0 0,0 0.0
Summa vardepapper och andelar 116,5 587 116,4
Lan till koncernforetag 939,8 1063,2 10335
Langfristiga fordringar 66,6 64,5 66,6
Summa finansiella anldaggningstillgdngar 1122,9 1186,3 1216,5

NOT2 EGET KAPITAL
Ingdende eget kapital 52953 4.496,3 4.496,3
Periodens resultat kommun 2,0 324 877
Periodens resultat stadsomvandling 20,6 -16,6 7114
Utgaende eget kapital 53179 45121 5295,3

AVSATTNING TILL RESULTATUTJAMNINGSRESERV (mnkr)

RUR Ingaende balans 2022 36,1

Aterstallning av budgetunderskott 0
Aterstallning av negativt resultat 0
Avsattning 2021 0
Utgaende balans 20220831 36,1
Stadsomvandling Ingdende balans 2022 4451,0
Foérandring 2022 20,6
Utgaende balans 20220831 4 471,6

Reavinst

Reavinst for delaret ar 0,7 mnkr. Enligt finansiellt mal ska: Intakter fran forsaljning av mark

och marktillgdngar skall i huvudsak anvandas till kop av ny mark och byggande av nya bostader

i Kiruna.

Ingdende balans 2022 69,2
Férandring 2022 7,0
Utgaende balans 20220831 76,3
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Finans
DRIFT (tkr)
Utfall Budget Prognos Utfall
perioden helar helar helar 2021
Intakter 1148 623 1727724 1734 560 1615890
Kostnader -32 633 -71452 -63 388 5447
Nettokostnader 1115990 1656 272 1671171 1621337
Skattemedel 1087154 1656 272 1656 272 1570799
Resultat 28 836 0 14 899 50538
REDOVISNING PER VERKSAMHET (tkr)
Utfall féreg. Utfall Budget  Avvikelse/ Budget Prognos Avvikelse/
ar, perioden perioden perioden utf. budget helar helar budget helar
Skatt 939771 997 540 977 421 20119 1466132 1492239 26 107
Statsbidrag 149 215 141 653 136 941 4712 205 412 211 800 6 388
Finansnetto -192 -22 480 -6 000 -16 480 -9 000 -16 382 -7 382
Pension/férsakringar -44 064 -38 566 -42 129 3563 -37 693 -31555 6138
Kalk kostn/kaptj 9483 10 921 27 453 -16 533 41180 16 269 -24 911
Sem- & O-tid skuld 23905 21438 0 21438 0 0 0
Centrala kontot -1724 -1560 -6 533 4973 -9759 -10 200 -441
Reavinst 527 7 045 0 7 045 0 9000 9 000
Total 1076921 1115990 1087154 28836 1656272 1671171 14 899
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Kommunrevision

Ann-Kristin Nilsson (S)

Revisorernas uppdrag och
mal for verksamheten

De fortroendevalda revisorerna ar ett av fullmaktige
utsett instrument som har att for fullmaktiges rakning
granska, utvardera och kontrollera den kommunala
verksamheten. En viktig del av revisorernas uppgift ar
att arligen préva om namnder och styrelse fullgdr det
uppdrag man fatt fran fullmaktige. Revisorerna bitrads,
enligt krav i kommunallagen, av sakkunniga bitraden

i sitt revisionsarbete. | Kiruna anlitar revisorerna efter
upphandling PwC som sakkunniga bitraden.

Revisionsprocessen inleds med en dvergripande
vasentlighets- och riskanalys som ligger till grund fér

den arliga planeringen av granskningens inriktning och
omfattning. Analysen praglas av helhetssyn och aktualitet
och sker med perspektiv pa bade kommunen som helhet
och varje namnd och styrelse. Revisorernas uppdrag
enligt kommunallagen ar att granska den verksamhet som
styrelsen och &vriga namnder bedriver med utgangspunkt
fran:

— om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt

— om rakenskaperna ar rattvisande

— om den interna kontrollen som gérs inom namnderna
ar tillracklig

Revisorernas planerade granskningsinsatser faststalls
arligen i en revisionsplan. Arbete och granskningar
som hittills slutforts alternativt slutférs inom ramen for
revisionsaret 2022 ar;

¢ Grundlaggande granskning av styrelse och namnder
» Granskning av underhall av fastigheter

« Granskning av underhall av gator och vagar

¢ Granskning av kommunens krisberedskap

¢ Granskning av korruptionsférebyggande arbete
(inkL. visselblasarfunktion)
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Sigurd Pekkari (V)

ORDFORANDE ‘ VICE ORDFORANDE

» Uppfoljande granskning av likvardig skola

» Uppfoljande granskning av personal- och
kompetensforsorjning

* Granskning av delarsrapport per augusti 2022

e Granskning av arsredovisning 2022

Resultatet av revisorernas granskningar rapporteras
l6pande till den/de granskade namnderna i form

av slutdokument med revisorernas bedémningar
kompletterat med revisionsrapport fran de sakkunniga.
Utfallet av 2022 ars granskningsinsatser redogors narmare
for i revisionsberattelsen som avlamnas i samband med
kommunens arsredovisning.

Budget, utfall och prognos

Revisorerna ansvarar sjalva for forvaltningen av sitt
uppdrag och sina resurser. For ar 2022 har revisorerna
en budget pa totalt 1 789 tkr, och utfallet per den

31 augusti ar 1 098 tkr. Revisionsaret 2022 6per fram till
revisionsberattelsens aviamnade i april 2023.




DRIFT (tkr)

Utfall Budget Budget Prognos Utfall

perioden perioden helar helar helar 2021

Intakter 0 0 0 0 0

Kostnader -1 098 -1190 -1789 -1789 -1712

Nettokostnader -1 098 -1190 -1789 -1789 -1712

Skattemedel 1190 1190 1789 1789 1770

Resultat 91 (0] (0] (0] 58
REDOVISNING PER VERKSAMHET (tkr)

Utfall Utfall Budget Avvikelse/ Budget Prognos Avvikelse/

31/8 2021 perioden perioden utf. budget helar helar budget helar

Revision 431 1098 1190 91 1789 1789 0]

Total 431 1098 1190 91 1789 1789 0
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Kommunstyrelsen

VICE ORDFORANDE
Sten Nylén (SJVP)

ORDFORANDE
Gunnar Selberg (C)

Kommunstyrelsen ansvarar f&r dvergripande ledning

och styrning av all kommunal verksamhet samt
stadsbyggnadsprocessen. Kommunstyrelsens har uppsikt
o6ver namndernas och de kommunala bolagens ekonomi
och verksamhet. Till sin hjalp har kommunstyrelsen tva
beredande organ, arbetsutskottet och fritidsutskottet.

Kommunledningsférvaltningen ar kommunstyrelsens
férvaltning med sex avdelningar: stadsbyggnad och fritid-
och service samt stédfunktioner till karnverksamheten
inom ekonomi, IT, personal och kommunledningskansli.
Genom foérvaltningen samordnas flera av kommunens
horisontella perspektiv sésom minoritetssprak,
tillganglighet, energi och klimat, jamstalldhet, vald i

nara relationer. Verksamheten omfattar aven styrning av
kommunala uppdragsverksamheten for fastigheter,
gatu/park samt VA och renhallning inom kommunens

bolag Kirunabostader AB och Tekniska Verken i Kiruna AB.
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KOMMUNDIREKTOR
Johan Bergstad

ANDRE VICE ORDFORANDE
Stefan Sydberg (M)

Nér nu pandemin lagt sig har verksamheterna alltmer
atergatt till fokus pa sina karnuppdrag. Pandemin
avldstes av Rysslands invasion av Ukraina i februari
vilket innebar att Sverige ska ta emot skyddsbehdvande
fran ukrainska. Arbetet for att organisera mottagandet
av skyddsbehévande inleddes under varen med malet
att ha en beredskap for mottagande av upp till 300
personer i Kiruna i augusti. Planeringen omfattar
boende, matsituation, skola och kompetensinventering,
dar boende anordnas pa fd hotell Ferrum efter avtal
med LKAB. Med anledning av kriget i Ukraina avslutar
kommunen samarbetet med vanorten Arkhangelsk.

Som en féljd av det férandrade sakerhetslaget
internationellt och i linje med nationella rekommendation
har namnder och styrelser fatt uppdrag att oka
beredskapen i sina respektive verksamheter for att klara
krissituationer. Pa en kommunovergripande niva har
sarskilt fokus lagts pa IT-sakerhet genom nya rutiner

och verktyg for hantering av anvandarkonton och
behdérigheter.

Bild: Kiruna Information




Malinriktningar for ar 2022-2023 med tillhérande
uppfoljningsvariabler ar antagna av kommunfullmaktige
i april och kommunens policy f&r god ekonomisk
hushallning ar reviderad for att ligga linje med de
pagaende forandringarna i malstyrningen.

Revisorernas granskning kring personal

och kompetensforsorjning ar besvarad och
forbattringsatgarder beslutade med anledning av
rapporten. Detsamma galler granskning av intern
styrning och kontroll dar ett utvecklingsarbete kring
styrdokument och kommundvergripande arbetssatt
ar inlett. Malsattningen ar att forslag till reviderade
styrdokument kan lamnas till beslut innan arsskiftet
och ett vidareutvecklat arbetssatt kan tilldmpas under
verksamhetsaret 2023.

Pa grund av ny lagstiftning ar nya riktlinjer fér
genomférande av visselblasardirektivet antagna.

For att systematisera och tydliggdra forandrat arbetssatt
ar nya riktlinjer for feriearbete antagna som bland annat
innebar att det ar den berdrda verksamheten som
anstaller feriearbetarna. Som ett resultat av omtaget kring
effektiviserings- och digitaliseringsarbetet i koncernen

ar en IT- och digitaliseringspolicy samt en IT-strategi
antagna och strategin for digitalisering och digitala
tjianster reviderad. Kirunas Stadsnat Gironet har under
perioden anslutit cirka 250 nya fastigheter och ar nu uppe
i totalt cirka 5 400 anslutna hushall och féretag. Under
hosten ansluts ytterligare nya kunder i Laxforsen, Altajarvi,
Kallovaara, Poikkijarvi och Svappavaara.

Infér sommaren vidtogs atgarder for att sakerstalla
bemanningen inom vard och omsorg. En extra ersattning
utbetalades for specifika yrkesgrupper vid flytt av
huvudsemester eller nar vard- och omsorgspersonal tog
pa sig extra arbetspass.

Som stdd for verksamhetsutveckling ar en forstudie éver
behovet av aldreboende i kommmunen redovisad och
kvalitetssakrad ur ett stadsomvandlingsperspektiv och en
genomlysning av socialférvaltningen ar genomfoérd.

En extern granskning ar genomfoérd av projekt nytt badhus
med anledning av de mycket héga byggkostnaderna.
Forstudien om en forsaljning av Kiruna Kraft till Polhem
Infra ar redovisad men eftersom ingen politisk enighet
naddes &ver blockgranserna sker ingen forsaljning.

Kommunstyrelsen har gett forvaltningen i uppdrag att
utreda hur riksintressen och andra statliga regleringar
som ror markanvandning paverkar tillvaxten i Kiruna
samt att etablera en markférsdrjningsmodell for att
tillgodose behovet av byggbar mark. Férvaltningen har
ocksa uppdraget att redovisa antalet parkeringsplatser

i Kirunas nya centrum och planera for fler p-platser i
omradet kring badhuset och Kunskapsstaden och om det
finns ett underskott jamfért med gamla centrum. Efter en
skrivelse fran Vinterstadens skoter — och fritidsférening
har kommunstyrelsen gett férvaltningen i uppdrag att

undersoka mojligheterna att starta en skoterradsgrupp
och extra medel har avsatts for skoterledspreparering.
Forvaltningen har enligt uppdrag sagt upp driftsavtalet
med Kiruna ridklubb rérande Kiruna ridanlaggning och
utreder férutsattningarna for drift av anldaggningen i egen
regi i linje med drift av kommunens 6vriga anlaggningar.

Forvaltningen har fatt i uppdrag att anordna en
utbildning om att arbeta i politiskt styrd organisation for
tjanstepersoner pa samtliga férvaltningar.

Ett samverkansavtal ar inganget med Lulea tekniska
universitet for etablering av Centrum for Rymdteknik
och kommunen medfinansierar forlangning av Rymd for
innovation och tillvaxt (RIT) under ar 2022-2023.

Nya riktlinjer for markanvisning och exploateringsavtal ar
antaga for att skapa ett systematiskt och sammanhallet
arbete kring forsaljning av mark och en avtalsmall fér
parkeringskdp i Kiruna C ar antagen for att mojliggora for
fastighetsagare att tillgodose behovet av parkeringsplatser
for det fall lampligt utrymme for parkering, lastning och
lossning av fordon inte finns pa tomten.

For att méjliggdra utvecklingen i vastra kommundelen
ansdker kommunen om markforvarv fran Trafikverket i
Abisko for bostader, tillfalligt boende och verksamheter.
Kommunledningsférvaltningen har ocksa i uppdrag

att stycka av tomter fran en fastighet i Riksgransen,
Soldalen for att salja fritidshustomter. Nio detaljplaner ar
ldmnade pa samrad respektive granskning i kommunen
vilka kommer mojliggora allt ifran bostader, lek- och
rekreationsomrade, krematorium, begravningsplats till
verksamhetslokaler for handel, idrott, forskola samt
gruvindustri mm.

Stadsomvandling

Kommunfullmaktige enades om uttalandet att Kiruna
kommun férutsatter att bostadsrattsinnehavare likstalls
med villadgare betraffande mojligheten att valja ny
bostadsratt som alternativ till monetar ersattning.

Kommunen medfinansierar projekt Min Odda Giron -
Vart nya Kiruna ar 2022-2023 i syfte att ge samhallet
ett mer langsiktigt samiskt perspektiv i arbetet med
stadsomvandlingen.

For att bredda kommunens beslutsunderlag vad galler
stadsomvandlingen ska satellitmatning av markrorelser
kopas in som ett komplement till de prognoser som
kommunen far fran LKAB. Fasaderna pa Hogalidskolan,
Sporthallen och Triangelskolan ar utsmyckade med
fasadmalningar, sa kallade muralmalningar for att bevara
minnen och upplevelser fran gamla Kiruna och samtidigt
levandegdra aldre stadsdelar.

Som en del av stadsomvandlingen begar kommunen att
fa kdpa mark fran Statens fastighetsverk for ny placering
av krematoriet samt markforvarv av del av fastigheten
Kiruna 1:173 fér bostader, samlingslokaler samt
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dagvattenhanteringssystem i 6ppen dag och parkmark.
Kommunen saljer ocksa fastigheten Kiruna Jagarskolan
8:31, kvarter 25 till lkab for uppférande av bostader samt
delar inom nya Kiruna centrum (del av kvarter 95) for
uppférande av volymhandelsomrade. Del av Tuolluvaara
1:1, kvarter 53 samt del av kvarter 55 saljs till Nischer
Properties for uppférande av lagenheter. Markanvisning ar
ldmnad till Solhemmet for uppfdrande av bostadsratter for
seniorboende i nya Kiruna C.

Arbetet ar i 6vrigt praglat av forberedelser infér
invigningen av Nya Kiruna C som agde rum den 1-3
september.

Den kommunévergripande malinriktningen antogs av
kommunfullméktige 2022-04-04, § 31. Parallellt arbetade
kommunstyrelsen fram 7 mal med totalt 28 aktiviteter for
den egna verksamheten for ar 2022 vilka antogs
2022-03-21, § 73. Forvaltningen har sedan dess
manatligen foljt upp malen och aktiviteterna och vid
delaret beddms tva mal vara uppfyllda, fyra mal delvis
uppfyllda och ett mal ej uppfyllda. Till arsskiftet bedéms
maluppfyllelsen &ka men nagra aktiviteter och mal
kommer inte att slutféras beroende pa begransad
bemanning i berdrda verksamheter i kombination med att
malen ar hogt satta.

For helaret prognosticeras ett dverskott pa 14,4 mnkr for
kommunstyrelsens verksamheter. Osakerhetsfaktorer
som paverkar arsprognosen ar utvecklingen av ferie- och
semesterloneskulderna samt pensionsskulden.

Kommunstyrelsens verksamheter visar ett dverskott pa
15,9 mnkr for delaret. Framst beror det pa vakanta tjanster
pa forvaltningens samtliga avdelningar beroende pa
aterhallsamhet i rekrytering fér att na en budget i balans i
linje med kommunfullméaktiges beslut

2018-12-10, § 140. Svarigheter att rekrytera kompetens
inom vissa omraden bidrar ocksa till 5kad andel vakanta
tjanster. Delar av verksamheten visar dock pa underskott,
fritid- och serviceavdelningen har haft héga kostnader
for reparation och underhall av fritidsanlaggningarna
och uppdragsverksamhet Gata/Park/VA har en
underskottstackning pa grund av felperiodisering for ar
2021.

Stadsomvandlingens intakter for perioden bestar framst
av forsaljning av mark och gatukostnadsersattningar,
totalt 39,5 mnkr och ersattningar fran LKAB for personella
merkostnader och transferbuss som fakturerats for helaret
40,3 mnkr. Ovriga diverse intakter uppgar till 1,6 mnkr.

Stadsomvandlingens kostnader for perioden bestar
framst av fordelade och utbetalda ersattningar
fran personella merkostnadsavtalet, transferbuss
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samt vaghallningskostnader NKC, totalt 22,9 Mnkr.
Garantiatgarder NKC, bygglogistiksamordning,
projektkontor, forprojektering allman platsmark med
mera 20,1 mnkr. Bidrag statlig infrastruktur (Trafikverket),
busstrafik, Din samarbetsparter, Folkets Husférening,
flytt av integrationsenhet, planprogram m.m. 10,8 mnkr.
Avskrivningar och kostnader for omlokalisering TGA
(golfklubben och Vinterstadens skoterforening) totalt
5,7 Mnkr samt évriga kostnader 1,3 mnkr.

e Forberedelser infér ny mandatperiod med anledning av
malinriktning och budget

» Forberedelser for mottagande av EU-kommissionen i
januari med anledning av Sveriges ordférandeskap i EU

» Vidareutveckla struktur for ledning och styrning
inklusive effektivitets- och kvalitetsarbete

o Etablera strategier for att mota ldgkonjunkturen dar
verksamheternas behov balansera med befintliga
ekonomiska resurser for att mota invanarnas och det
omgivande samhallets behov.

* Beskriva behov med anledning av stadsomvandlingen
genom att identifiera vilka ofinansierade funktioner som
finns kvar att ersatta infor dialog med LKAB och andra
berdrda aktorer.



Maluppfyllelse

@ Uppfylit

Aktiviteter

HALLBART, TRYGGT OCH ATTRAKTIVT SAMHALLE

Till storsta del uppfyllt

Status

© Paborjat @ Ejuppfylit

Kommentar (arbetet och om malet nas till helaret)

Mal

Kommunen har en
Kirunamodell for Agenda
2030 som ar resurssatt

Uppfoljning: Graden av
genomforda aktiviteter

Till stérsta del uppfyllt

1. Uppratta arbetssatt fér Agenda 2030 och
planering for verkstallighet

Orientering inledd dar kommunen kommer ta
vara pa Agenda 2030-arbetet som genomforts pa
TVAB. Modellen hinner inte bli klar till arsskiftet

2. Uppratta och inféra skrivelsemall for horisontella
perspektiv inkluderande landsbygdsperspektivet

Finjustering av mallen pagar

3. Vidareutveckla styrdokument for upphandling
som stddjer agenda 2030-perspektiven

Ej pabdrjad da ny lag foreslas trada ikraft 1 juli
som paverkar aktviteten

4. Etablera en bilpool fér kommunens bilpark

Arbetet pabdrjat. Underlag f& upphandling
klart och invantar klarttecken for att ga vidare i
processen

5. Oka nyttjandegraden av lokaltrafik genom
oversyn av tidtabell och resem&nster

6. Plan for utbyggnad av laddinfrastruktur for
kommunens egna bilar och kommunens
personalparkeringar

Oversyn sker standigt i takt med
stadsomvandlingen

Plan klar till arskiftet, storre arbete genomfors
genom TVAB fér kommunen som helhet

Mal

Tillgangligheten och
nyttjandegraden av
kommunens fritids-
anlaggningar har dkat

Uppfoéljning: Graden av
genomforda aktiviteter

Till storsta del uppfyllt

1. Oka tillgangligheten pa fritidsanlaggningarna
genom &versyn av Oppettider och schemalagda
bokningar

F& dnskemal kommer in vad galler utdkade
oOppetider tillganligheten beddms utifran detta
som god. Eventuella juseringar sker inom befintlig
ram och utdkade dppetider kraver utdkad budget

2. Tillskapa en ny, naturndra kombinations/
promenadled

Midnattssolstigen renoverad med hogre
tillganglighet. Motionspar/kombinationsled
Terrassen vi Luossavaara slutbesiktad och

klar. Saret/leden knyter ihop Luossavaara med
Matojarviomradet. Arbetet fortsatter i samverkan
med ny medarbetare pa arbetsmarknadsenheten
genom att séka externa medel

3. Se 6ver information om kommunens
anlaggningar pa hemsidan, genomféra
kommunikationsinsatser pa sociala medier samt
se over skyltning av kommunens anlaggningar

Kontinuerligt arbete. Fler personer utbildade i att
ldgga ut information pa hemsidan. Skyltningen
successivt forbattrat. Atgarder kommer att paga
22-23

4. Vidareutveckla GC-vagar i kommunen, bla
knyta samman nya och gamla Kiruna C genom
“ringleden” langs nya E10:an

5. Genomfdra en foreningslivsgala

Pagar 6versyn av GC-vagar i kommunen men
hinner ej anlaggas under aret. Forslag finns for
att knyta samman gamla och nya Kiruna langs
"ringleden” men denna ar ej beslutad

Galan genomfoérs i november och planering
pabdrjad

Mal

Det finns goda forutsattningar

for att leva och arbeta i hela
kommunen

® Uppfylit

Vidareutveckla affarsmodell for
bredbandsutbyggnad till fritidshus och arbeta in
denna i bredbandstrategin

Modell upprattad och kommer tilldampas
sassongen 2023

KIRUNA KOMMUN DELARSRAPPORT 2022 « VERKSAMHETSBERATTELSE | 29

<
m
o
=
w
>
=
I
m
-
(%]
@
m
2.
S
-
m
[
(%]
m




w
0
-
w
E
<
o
w
m
0
=
w
I
=
<
0
x
[
w
>

Maluppfyllelse @ Uppfyt
Aktiviteter

VAXANDE BEFOLKNING

Till storsta del uppfyllt @ Paborjat @ Ej uppfylit

Status

Kommentar (arbetet och om malet nas till helaret)

Uppratta detaljplaner och exploateringskalkyler for
200 bostader, vilka kan verkstallas ar 2023

Mal
Kommunen har skapat
férutsattningar fér 200

Orientering inledd dar kommunen kommer ta
vara pa Agenda 2030-arbetet som genomfoérts pa
TVAB. Modellen hinner inte bli klar till arsskiftet

bostader utdver de bostader
som avvecklats pa grund av
stadsomvandlingen.

Uppratta detaljplaner och exploateringskalkyler
for tva nya fritidshusomraden, vilka kan verkstallas
ar 2023

Finjustering av mallen pagar

Tva nya fritidshusomraden
och tva nya industriomraden  Uppratta exploateringskalkyl for tva nya
industriomraden och paborja detaljplanering

Ej pabodrjad da ny lag foreslas trada ikraft 1 juli
som paverkar aktviteten

Uppfoéljning: 1-2. Detaljplaner
och exploateringskalkyler
samt underlag for budget-
beslut som mojliggor
verkstallighet under ar

2023. 3. Exploateringskalkyl
upprattad och detaljplan
paborjad

Kravstalla att LKAB mojliggor forldngning av
rivningskontrakt i nuvarande Kiruna C i den man
det ar méjligt

@ Uppfylit

Arbetet paborjat. Underlag fé& upphandling
klart och invantar klarttecken for att ga vidare i
processen

Mal 1. Uppratta plan for kommunens tillvaxtarbete
Kommunen har organiserat
sitt tillvaxtarbete och det ar

resurssatt

Omorganisation och resursfortarkning av
tillvaxtfunktionen planerad och ny organisation
sjosatts i september. Plan for tillvaxtarbete
kvarstar, ramar/forslag finns klart till arsskiftet

2. Utreda férutsattningarna och mojligheterna for
Uppféljning: Graden av att stédja rymdbranschens infrastruktursatsning
genomforda aktiviteter

Fragan utredd med stdd av tva olika konsulter
som resulterar i att kommunens enda méjlighet ar
att erbjuda dem ett lan till maknadsmassig ranta.
Rymdbolaget har fatt den informationen

@ Paborjat
3. FB2020-beslutet, underlag for att lobbyarbete . Informell dialog med forsvarsledningen
genomford
4. Uppratta arbetssatt for mottagande av Inledande samtal har férts med samarbetsparter
nyinflyttade Kirunabor som verkstalls
5. Uppratta ett incitamentsprogram for att bosatta
sig i kommunen inklusive plan for verkstallighet
KOMPETENS
Mal 1. Uppratta ett arbetsgivarvarumarke . Ej pabdrjat pa grund av minskad bemanning pa

Kommunen har starkt sin roll
som en modern och attraktiv

kommunikationsenheten, arbetet inleds under
hosten

arbetsgivare 2. Uppritta och verkstalla en kommunikationsplan
till kompetensfdrsorjningsstrategin och
Uppfdljning: Graden av arbetsgivarvarumarket

genomfdrda aktiviteter
3. Tilldampa befintligt arbetssatt for att attrahera

. Ej uppfylit studenter till kommunens verksamheter via
projekt- och examensarbete mm
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Ej pabdrjat pa grund av minskad bemanning pa
kommunikationsenheten, arbetet kommer inledas
under hésten

Arbetet inleds under hdsten



. Uppfyllt Till storsta del uppfyllt Paborjat . Ej uppfyllt
Aktiviteter Status Kommentar (arbetet och om malet nas till helaret)
KOMPETENS
Mal 1. Kravstalla pa LKF: IT-inriktad gymnasieutbildning, Initerat via kultur och utbilndingsférvaltningen

lokalt kompetensrad, vinterprofilering av

Kommunen har starkt sin
roll som studieort

utbildningarna samt fler universitetsutbildningar i

kommunen

Uppféljning:

Antal inflyttade
gymnasieelever,
eftergymnasiala elever
och hoégskolestudenter i

och gymnasesamverkan med Lapplands
gymnasium genom en éversyn av var samverkan/
samarbetskanaler. Tva inriktingar inom
IT-omradet pa eftergymnasial niva ar initierade
och Féretagsekonomiska institutet starta
utbildningen redovisningekonom i Kiruna med
tre studenter. Till hdsten 2023 startar Lapplands
gymnasium en maskinférarutbildning. Dialog om
lokalt kompetensrad inledd

forhallande till arsskiftet 21/22

Antal gymnasieprogram/
universitetsutbildningar med

2. Besluta om rollférdelning och ansvar for
studentbostadsfragor i koncernen

Dialog inledd med Kirunabostader AB

studieort Kiruna

studentbostader
Paborjat

4. Uppratta organisation och plan fér mottagande
av studenter som verkstalls

DRIFT KOMMUNSTYRELSEN (tkr)

3. Uppratta kort och langsiktig plan for elev- och

Kortsiktig l&sning fér elevboende i moduler

pa Tarfalahallens parkering ar lamand till

beslut och forslag till kostsiktig l&sning av
studentboende finns genom modulboende eller
i avvecklingsomraden. Underlag for forstudie
gallande permanent elevboende i anslutning

till Kunskapsstaden ldmnas till beslut under
hosten. Kvarstar forslag till langsiktig lGsning av
studentboende

Mottagning av nya studenter planeras till
september. Fritid- och serviceavdelningen
har uppdrag att utarbeta modell for aktiviteter
for studenter under lasaret i samverkan med
féreningslivet.

Utfall Budget Budget Prognos Utfall

perioden perioden helar helar helar 2021

Intakter 189 802 199 699 300111 296 411 298 544

Kostnader -482 630 -508 411 -706 540 -688 440 -634 038

Nettokostnader -292 828 -308 712 -406 429 -392 029 -335494

Skattemedel 308 712 308 712 406 429 406 429 354 869

Resultat 15884 0 0 14 400 19 375
DRIFT STADSOMVANDLINGEN (tkr)

Utfall Budget Budget Prognos Utfall

perioden perioden helar helar helar 2021

Intakter 81432 106 432 853776

Kostnader -60789 -80 218 -142 362

Nettokostnader 20 643 0 0 26 214 711 415

Skattemedel 0 0 0 0 0

Resultat 20 643 0 0 26 214 711415
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REDOVISNING PER VERKSAMHET (tkr)

Utfall Utfall Budget Avvikelse/ Budget Prognos Avvikelse/
31/8 2021 perioden perioden  utf. budget helar helar  budget helar
Aurora Kultur & Kongress 10 586 12 944 13929 985 20 894 19 894 1000
Ekonomiavdelningen 7 509 8 140 9 343 1203 13768 11968 1800
Fastigheter -22 643 -13 440 -13761 -321 -20 642 -20 642 0
Fritid- och serviceavd. 31736 30951 30 756 -195 45 889 45 389 500
Fritidsanldggningar 18 977 22 569 19 299 -3270 28 651 32 451 -3800
Gatu/VA/Park 33324 30 251 28119 -2132 42 179 48 179 -6 000
IT-avdelningen 12 827 8114 11 546 3432 17 270 15770 1500
Politiker 7512 7717 7 380 -337 11171 11171 0
Kommunledningskansliet 10 908 14 959 17 042 2083 22 395 20 395 2000
Centrala poster 4278 5625 10 027 4402 18 242 14 042 4200
Kommunalférbund 85 660 120 800 123 683 2882 130 856 128 656 2200
Personalavdelningen 13186 18 304 19 813 1508 29 600 26 600 3000
Stadsbyggnadsavdelningen 22 315 25892 31536 5644 46 155 38155 8 000
Total 236175 292 828 308712 15 884 406 429 392 029 14 400
INVESTERING (tkr)
Total Totalt Utfall Totalt Kvar avbudget/ Utb.prognos Prognos
budget utf. ack 2021 jan-aug 2022 utfall Pagaende arb. 2022 totalt
Kommunledningsforv. 213 647 173 878 11909 185 787 27 859 4717 213 686
Uppdragsverk. Fritid 64 758 39929 13230 53159 11599 11582 73 461
Eg’radr;augns;’l‘:'f‘éstigheter 278885 89517 13947 103464 175421 51629 256 600
Uppdragsverk. Gatu-Park 52 949 15147 3434 18 581 34 368 26 863 53104
Uppdragsverk. VA 240 480 125 068 44 018 169 086 71394 35927 242 308
Uppdragverk. GVA 5342 2635 150 2785 2 556 565 5563
ggzgg%sg"ggsamhet 39 000 0 2175 2175 36825 36790 39000
Total 895 060 446 174 88 863 535 037 360 023 168 073 883722
Stadsomvandlingen 2929014 1716604 575025 2291629 637 385 219507 2911752
Total 2929014 1716604 575025 2291629 637 385 219507 2911752
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Overférmyndarnimnden

VICE ORDFORANDE

Ann-Christin Lahti (C)

ORDFORANDE
Rauno Sirén (SJVP)

Arets handelser

Arets viktigaste handelse &r att utredningen om ett
eventuellt dverférmyndarsamarbete mellan Kiruna,
Gallivare, Pajala och Jokkmokk ar fardigstalld och
presenterad for namnden som beslutat att skicka arendet
vidare till Kommunfullmaktige for beslut.

Mal och maluppfyllelse

Infor 2022 sattes fem malomraden upp. Det bedoms
att samtliga mal ar uppfyllda och att vi kommer att
uppna de langsiktiga mal som sattes upp vid starten av
mandatperioden.

Ekonomi
Drift

Namndens driftbudget ar i balans och prognosen ar
ett dverskott pa ca 100 000 kr. Vi kommer inte att se
ett Overskott pa samma satt som ar 2021 da vi 2022
haft normala kostnader f&r granskning och inte samma
utstrackning som forra aret kunnat forlita oss pa
kostnadsfri hjalp.

ENHETSCHEF
Anders Karlsson

Investering

Under aret har ett investeringsprojekt fardigstallts i det
att de sista delarna av expeditionens digitaliseringsprojekt
fardigstallts. Projektet beraknad kunna avslutas vid
arsskiftet med ett dverskott pa ca 200 000 kr.

Framtid

En utredning om framtiden for
overférmyndarverksamheten i Sverige har presenterats
haromaret. Genomfdrandet av denna har pausats men
det ar att véanta nya lagregleringar som staller storre
krav pd kommunerna. Det befaras att staten kommer
att kompensera kommunerna fér atminstone delar av
de tillkommande kostnaderna men det ar att befara att
allt fler, framforallt mindre kommuner kommer att fa
svarigheter med att l&sa lagens krav. Mot bakgrund av
detta har det i Kiruna, Gallivare, Pajala och Jokkmokk
utretts mojligheterna till samverkan. Utredningen ar klar
och det ligger nu hos politiken i respektive kommun att
enas om att antingen starta samverkan eller inte.

KIRUNA KOMMUN DELARSRAPPORT 2022 « VERKSAMHETSBERATTELSE | 33

<
m
o
=
w
>
=
I
m
-
(%]
@
m
>
=}
-
m
[
(%]
m




w
w
-
w
E
<
-]
w
-]
w
[
w
I
=
<
w
x
o©
w
>

Maluppfyllelse

MEDBORGARE

@ uppfylit

Aktiviteter

Till storsta del uppfyllt

Status

© pPaborjat @ Ejuppfylit

Kommentar (arbetet och om malet nas till helaret)

Mal

Lagenlig och transparent
myndighetsutdvning, farre
an 10% av alla 6verklagade
beslut ska vinna gehér hos
Sverklagandeinstansen.

Rutiner upprattas utifran styrdokument och
tillsynsrapporter samt utifran sjalvférbattrande
arbete.

Myndighetsutévningen ska vara korrekt och hjalp
ska tas av stédmyndighet dar sa behdvs.

STADSOMVANDLING & NARINGSLIV/UTVECKLING

Mal
Myndighetsutévningen
bidrar till att skapa en
positiv bild av Kiruna. Farre
an 10% av alla dverklagade
beslut ska vinna gehér hos
Sverklagandeinstansen.

MEDARBETARE

God tillgéanglighet och lagenlig
myndighetsutdvning.

Mal

Trivsel pa arbetsplatsen och
frisktal i topp 5 i kommunen
vid matningar.

EKONOMI

Ta fram en lokalfoérsérjningsplan for
socialférvaltningen inklusive underhallsplaner.

Mal
Budget i balans.

INTERN EFFEKTIVITET

Aktivt arbete med budget for att bibehalla balans
och ge namnden tydliga beslutsunderlag.

Mal

Medarbetares och
medborgares initiativ till
verksamhetsforbattring
tas tillvara foér standig
utveckling.

Framatriktat ledarskap och mojlighet for
medarbetare att framféra synpunkter.

Arbete koncentreras pa att l[&sa huvuduppgiften.
Biuppgifter utfors i man av tid.
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DRIFT (tkr)

Utfall Budget Budget Prognos Utfall

perioden perioden helar helar helar 2021

Intakter 6 0 0 6 38
Kostnader -2 054 -2 143 -3222 -3178 -3127
Nettokostnader -2 048 -2 143 -3 222 -3172 -3089
Skattemedel 2143 2 143 3222 3222 3166
Resultat 95 0 0 50 77

REDOVISNING PER VERKSAMHET (tkr)

Utfall Utfall Budget Avvikelse/utf. Prognos Avvikelse/

31/8 2021 perioden perioden budget Budget helar helar  budget helar

Overférmyndare 1855 1962 2178 215 3061 2961 100

Overférmyndare politik 193 157 129 -28 195 195 0

Totalt 2048 2120 2 306 187 3256 3156 100
INVESTERING (tkr)

Total Totalt Utfall Totalt Kvar av budget/  Utb.prognos Prognos

budget utf.ack2021 jan-aug 2022 utfall Pagaende arb. 2022 totalt

Overférmyndarndmnden 500 238 0 238 262 0 262

Total 500 238 0 238 262 0 262

ANTAL STALLFORETRADARSKAP
Helar 2017 Helar 2018 Helar 2019 Helar 2020 Helar 2021 Delar 2022

Godmanskap 193 195 203 206 179 162
Forvaltarskap 32 31 27 30 33 29
Formyndarskap 67 74 126 101 137 77
Sarskilt forordnade vardnadshavare 5 4 0 9 15 13
Godmanskap fér ensamkommande 27 12 1 1 0 1
flyktingbarn

Antalet stallforetradarskap ligger lagre under delaret an évriga siffror som dock ar helérssiffror. Vi kommer sannolikt att se en viss kning av antalet
arenden till helaret.
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Kultur- och
utbildningsnamnden

ORDFORANDE

Annica Henelund (C) Rune Lans (C)

Kultur- och utbildningsnamndens verksamheter
innefattar for- och grundskolor, grundsarskola, annan
pedagogisk omsorg, kommunala kulturverksamheter,
maltidsverksamhet, skoltransporter och elevhalsa.

Det finns 21 forskolor (49 avdelningar) och 13 skolor

(17 grundskoleenheter och 1 grundsarskoleenhet).
Maltidsverksamheten producerar ca: 1 miljon maltider/ar
till skola, forskola, omsorg och region.

Ungdomsverksamheten har ungdomens hus i centrala
Kiruna samt fritidsgard pa Nya Raketskolan, Vittangi och
Karesuando. Huvudbibliotek finns i centrala Kiruna med
filialer i Svappavaara, Vittangi och Karesuando. Utover
detta finns bokbuss som servar de flesta évriga byar i
kommunen. Kulturskolan innefattar saval kursverksamhet
(frivillig) samt uppdragsverksamhet vad galler
musikundervisning i grundskolan.
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VICE ORDFORANDE

FORVALTNINGSCHEF
Viktoria Bjorklund

Rekrytering av ny forvaltningschef samt ny bitradande
férvaltningschef/kulturchef har genomforts. Ny
férvaltningschef sedan maj ar Viktoria Bjorklund och ny
bitradande forvaltningschef/kulturchef sedan augusti ar
Markus Forsberg.

Under augusti manad har biblioteket samt ungdomens hus
flyttat in i det nya kulturhuset Aurora i nya Kiruna C. Under
varen uppmarksammades att lokalerna pa Bolagsskolan inte
langre ar lampliga att bedriva verksamhet i. Sprakcentrums
mottagningsenhet for nyanlanda elever har darfor flyttat in

i Triangelskolans lokaler i och med hdstterminens start och
ovriga delar av forvaltningens verksamheter som ber&rs,
Kulturskolan, Modersmalsenheten samt forskoleteamet,
forbereder flytt till andra tillfalliga lokaler under hosten.

Skolinspektionen har under varen 2022 genomfort
regelbunden tillsyn av majoriteten av kommunens
kommunala grundskoleenheter. Huvudmannen har for de
flesta enheter fatt anmarkningar och/eller féreldgganden



i olika omfattning. For en enhet, Hogalidskolan 7-9, har
huvudmannen fatt férelaggande vid vite pad 600 000kr.
Atgarder har vidtagits och gemensamt utvecklingsarbete
inom hela skolorganisationen kommer att fortsatta under
hosten. Vid namndens sammantrade i september besdker
Skolinspektionen namnden for aterkoppling.

Alla verksamheter inom namndens ansvarsomraden
utmanas fortsatt av svarigheten att rekrytera behorig/
utbildad personal, samtidigt som pensionsavgangarna ar
manga.

Stora delar av kommunens konst har sedan gamla
stadshuset Igloo stangdes 2018 inte varit tillganglig for
allmanheten. Under aret har konstplaner till det nya
stadshuset Kristallen och Aurora kultur och kongress
fardigstallts och en stor del av konsten finns nu upphangd i
Kristallen samt har pabdrjats i Aurora kultur och kongress.

Arets stipendiater;
Lina Hjorts Kulturstipendium - Anders Skoglind
Kiruna stipendiet — Knutte Wester

Hjalmar Nystréms féreningsstipendium — Kiruna
Sladhundsklubb

Hjalmar Lundbohmsstipendiet — Ann-Katrin Makela

De flesta malen i verksamhetsplanen beddms vara till
storsta del uppfyllda eller pabdrjade i relation till de
aktiviteter som planerats i syfte att malen ska kunna
uppnas. | huvudsak ar malen desamma som fér 2021

och ett par mal bedémdes ocksa vara uppfyllda 2021.
Majoriteten av malen avseende kultverksamheterna
beddms troligen vara uppfyllda innan arets slut. Avseende
utbildningsverksamheterna daremot ar maluppfyllelsen av
majoriteten av malen beroende av att det finns utbildad
och behorig personal tillganglig — ndgot som inte beddéms
kunna tillgodoses utifran radande kompetensbrist.

Se tabell Maluppfyllelse s.38.

Drift

Namndens nettobudget ar 556 mnkr ar 2022.
Forvaltningen/namnden prognostiserar ett dverskott
ar 2022. Stor del av dverskottet beror pa vakanser och
svarigheter att rekrytera.

Namnden erholl ovantat intakter pa 3,2 mnkr i
kompensation for hdga sjuklonekostnader per den
2022-09-07 som det inte ar budgeterat for.

Grundskolorna i byarna prognostiserar ett underskott pa
4 mnkr och Raket forskolor prognostiserar ett underskott
pa 0,8 mnkr. Fritidshemmen redovisar ett underskott

for perioden pa 1,8 mnkr och férskolornas resursteam
redovisar ett underskott pa 0,8 mnkr. Ovriga verksamheter

prognostiserar ett plus minus noll resultat eller ett litet
overskott.

Det har skett en kostnadsdkning for Kiruna kommuns totala
livsmedelsinkdp ar 2022 pa 5,8%. Namnden fortsatter att
aktivt bevaka prisutvecklingen pa livsmedel och drivmedel.

Investering

Namndens storsta pagaende investeringsprojekt ar flytt av
Stadsbibliotek, Moduler vid Berga- och Jukkasjarvi skola
och samlingsinvesteringen KUN Anpassning.

Kompetensforsorjning — bade avseende att behalla
befintlig personal, kompetensutveckla och rekrytera —
ar en nyckelfraga for alla verksamheter inom namndens
ansvarsomraden.

Stadsomvandlingen fortsatter att ha en central roll i
forvaltningens arbete pa flera olika plan. Invigning av nytt
bibliotek, ungdomsverksamhet och konsthall i Aurora
under september manad. Aven det av Kiruna kommun
bestallda konstverket av Katja Petterson invigs. Narmast
i tid for flytt ligger de verksamheter som i dag har sina
lokaler i Bolagsskolan och som redan under tidig hést
behover flytta till tillfalliga lokaler. Detta galler Kulturskolan
som planeras flytta till Folkets hus lokaler (vidare flytt

till Kunskapsstaden hosten 2023) och Sprakcentrums
Modersmalsenhet som planeras flytta till gamla Domus
lokaler samt forskoleteamet. Flytt av Centrala elevhalsan,
som idag har sina lokaler i Parkskolan, ses &ver och
planeras tillsammans med socialfdrvaltningen.

Projektet Nya férskolor arbetar utifran att forskolor med
totalt 16 avdelningar ska byggas i nya Kiruna C de narmaste
aren. Detta ar nodvandigt pa grund av sprickbildning fran
gruvan och att lokalerna for flera av dagens foérskolor

inte ldngre kommer vara lampliga for verksamheten.

| samband med att nya forskolor byggs sker ocksa ett
utvecklingsarbete av verksamheten.

Ett arbete med férandring av grundskolornas
upptagningsomraden kopplat till skolstrukturen och
stadsomvandlingen i Kiruna C har inletts och kommer att
fortldpa under hosten. Justeringar kommer att behéva
ske fortlépande efterhand som gamla bostadsomraden
férsvinner och nya byggs.

Skolinspektionens regelbundna tillsyn visar att

fokus for utvecklingsarbetet inom namndens
utbildningsverksamheter kommer att behdva ligga pa
barn- och elevhalsa de narmaste aren.

Samtidigt som det finns behov av utvecklings- och
forbattringsarbete i verksamheterna sa kommer den
ekonomiska verkligenheten att utmanas bland annat pa
grund av utvecklingen i omvérlden. Okade kostnader for
livsmedel och drivmedel kommer att paverka budgeten
mer an vanligt — bade under hésten och for 2023.
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Maluppfyllelse

MEDBORGARE

Till storsta del uppfyllt . Paborjat . Ej uppfyllt

Kommentar (arbetet och om malet nas till helaret)

Mal
Alla barn och elever ar inkluderade och ges likvardiga forutsattningar
att utvecklas sa langt som majligt mot utbildningens mal.

MEDBORGARE

Brist pa behdrig personal gér att malet inte
uppnatts och troligen inte heller kommer uppnas
under aret.

Mal
Pa alla forskolor och skolor finns forutsattningar for ett framjande
ochférebyggande barn-och elevhalsoarbete.

MEDBORGARE

Brist pa behdrig personal gér att malet inte
uppnatts och troligen inte heller kommer uppnas
under aret.

Mal
Alla foérskolor har minst en behérig forskollarare per avdelning.

MEDARBETARE

Brist pa behdrig personal gor att malet inte
uppnatts och troligen inte heller kommer uppnas.
under aret.

Mal
Alla grundskolor och grundséarskolan har behériga larare i enlighet
med enhetens verksamhet.

STADSOMVANDLING

Brist pa behorig personal gor att malet inte
uppnatts och troligen inte heller kommer uppnas
under aret.

Mal
Planering for utveckling av nya forskolor i NKC och avveckling av
gamla forskolor pabérjas.

NARINGSLIV/UTVECKLING

Plan klar 2021.

Mal

Alla forskolor och skolor har forutsattningar att uppna malen i den
nationella digitaliseringsstrategin.

EKONOMI

Plan klar 2021.

Mal
Resursférdelningssystemet ar anpassat till namndens uppdrag och
budget.

INTERN EFFEKTIVITET

Arbetet har annu ej paborjats.

Mal
Utvecklad ledningsstruktur med val fungerande arbets-och
utvecklingsorganisation for 6kad maluppfyllels.

NARINGSLIV/UTVECKLING

Ny ledningsorganisation genomférd men
utvecklingsarbete avseende rektorers
arbetssituation pagar.

Mal

Minst tva grundskolor har en uttalad verksamhetsidé och profilering.

MEDBORGARE

Nya Raketskolan har sedan start en uttalad
verksamhetsidé - ingen annan skola har nagon
uttalad verksamhetsidé eller profilering.

Mal
Erbjuda kulturella aktiviteter som tilltalar alla medborgare.
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Mal . Uppnas troligen innan arets slut. ;'
Fa fler att ta del av erbjudna aktiviteter. «E

NARINGSLIV/UTVECKLING

Mal Uppnas troligen innan arets slut.

Utveckla kommunikationen med externa aktorer.

MEDBORGARE

Mal ' Uppnas troligen innan arets slut.

Visa pa vad kulturen kan erbjuda inom folkhalsoarbetet.

MEDARBETARE

Mal Uppnas troligen innan arets slut.

Tydliggora ansvar fér omvarldsbevakning och framja samverkan.

STADSOMVANDLING

Mal . Uppnas troligen innan arets slut.

Sakerstalla och folja upp tillgdngen till andamalsenliga och
ekonomiskt tillgangliga lokaler.

EKONOMI

Mal . Beroende av samarbete med fritids o service.

| samrad med andra foérvaltningar utveckla bidrags- och
bokningssystemet.

INTERN EFFEKTIVITET

Mal . Uppnas troligen inte avseende budgetarbetet for
Utvecklad samverkan skol-och folkbibliotek samt kulturskola och 2023 och tidsperspektiv.
skola.

INTERN EFFEKTIVITET

Mal Uppnas troligen innan arets slut.

Utveckla en val fungerande arbets- och utvecklingsorganisation fér
6kad maluppfyllelse och kvalité.

NARINGSLIV/UTVECKLING

Mal . Uppnas troligen innan arets slut.

Inventera och synliggéra kulturen i Kiruna kommun.
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MALUPPFYLLELSE GRUNDSKOLAN AK 9 - STATISTIK 2018-2022

. Kiruna Kiruna Riket Kiruna Kiruna Kiruna
Grundskolan ak 9 2022 2021 2021 2020 2019 2018
Andel elever behdriga till
gymnasiets nationella program (%)* 87 76.9 86.2 81.3 8.2 79.0
Andel elever som uppnatt
kunskapskraven i alla amnen (%) 72 62.5 761 735 72,3 69,5
Genomesnittligt meritvarde 220 215,0 2321 219,6 2157 213,0

Tabellen visar statistik for Kirunas kommunala grundskolor dar kommunen ar huvudman. Statistik for 2018-2021 fran Skolverkets databas, SCB.
Statistiken for 2022 ar prelimindr och utgar fran skolenheternas rapportering till férvaltningen. *Avser lagsta nivan for behdrighet, dvs andel elever
behoriga att studera pa yrkesférberedande program.

Kommentar till maluppfyllelse arskurs 9: Allmant kan sagas att de preliminara sifforna for 2022 visar pa ett av de battre
resultaten for den senaste femarsperioden. Det ar framst gruppen flickor som bidrar till det relativt bra resultatet inom
samtliga tre omraden. Resultaten for gruppen pojkar 2022 ligger pa en medelhdg niva. Resultatet ar ocksa markant
battre an fér 2021 som ar det ar under jamforelseperioden som haft den lagsta maluppfyllelsen.

Resultaten for riket som helhet brukar inte variera s& mycket mellan aren. Aven om resultaten for Kirunas kommunala
grundskolor ar relativt bra 2022 sa ar de lagre an vad resultatet var for riket som helt 2021.

DRIFT (tkr)
Utfall Budget Budget Prognos Utfall
perioden perioden helar helar helar 2021
Intakter 30 823 27729 43901 46 000 64 529
Kostnader -386 953 -391 409 -599 862 -596 961 -612 512
Nettokostnader -356 130 -363 680 -555 961 -550 961 -547 983
Skattemedel 363 680 363 680 555961 555961 554 246
Resultat 7 550 0 0 5000 6263

REDOVISNING PER VERKSAMHET (tkr)

Utfall Utfall Budget Avvikelse/utf. Prognos Avvikelse/

31/8 2021 perioden perioden budget Budget helar helar  budget helar

Gem. verksamhet 91532 88 651 95 547 -6 896 143944 140 944 3000

For- och grundskolor 173 602 167 751 165 369 2382 248 198 248 198 0

Maltidsverksamhet 35559 34937 36 457 -1520 56 329 56 329 0

Fria driftsalternativ 44 994 42 042 42 301 -259 72 387 72 387 0

Interkommunal ersattning -416 398 -1000 1398 -1500 -1500 0

Kultur 22 456 22 352 25007 -2 655 36 603 34 603 2000

Totalt 367726 356 131 363 681 -7 550 555961 550961 5000
INVESTERING (tkr)

Total Totalt Utfall Totalt Kvar av budget/ Utb.prognos Prognos

budget utf. ack 2021 jan-aug 2022 utfall Pagaende arb. 2022 totalt

Efgﬂr’“ﬁggéwalmmgen 30 624 6695 4517 11212 19 411 4260 30624

Total 30624 6 695 4517 11212 19 411 4 260 30 624
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Socialnamnden

ORDFORANDE
Anne Kotavuopio-jatko (L)

Forvaltningschef

Socialférvaltningen bestar av ca 1000 anstallda och
omsluter en budget pa ca 700 mnkr. Férvaltningen bestar
av 5 avdelningar och ett kvalitetsteam. Inom omsorgen
for aldre aterfinns anhorigstdd, vard och omsorgsboende
och hemtjanst. Inom avdelningen f&r social omsorg
finns gruppbostader, boendestdd och annan service
inom ramen for lag om stod och service (LSS) samt
socialtjanstlagen. Syftet i sin férlangning ar att skapa,

sa langt majligt, likvardiga levnadsvillkor for samtliga
innevanare i kommunen. Forvaltningen ansvarar ocksa
fér de medicinska insatserna som utférs inom kommunal
halso- och sjukvard. P4 IFO (Individ och familjeomsorg)
finns namndens samlade myndighetsutdvning i form

av bland annat familjeratt, forsorjningsstod, stdd vid
missbruk och beroende, vald i nara relation och all
myndighetsutdvning avseende omsorgbeslut, har finns
aven forvaltningens samlade administrativa stod.

Forsta halvaret har praglats av utmaningen att rekrytera
personal en utmaning som kommer att kvarsta

under 2022. Effekten av Covid-19 har avtagit, dock
féorkommer fortfarande inslag av sjukdomsféorekomst.
Arbetet med att normalisera verksamheterna efter
pandemin pagar. Statliga stimulansmedel i olika former
har tillskjutits socialforvaltningen for ar 2022. Utifran
dessa medel har arbete genomforts for att utveckla
verksamheter med exempelvis kompetensutveckling,
motesplatser samt den fysiska miljon dar verksamheter
bedrivs. Stadsomvandlingen paverkar oss i allt storre
omfattning vilket inneburit att verksamheter far stalla om.
Belastningen pa hemsjukvard och hemtjanst har ékat
och trycket fran Regionen paverkar arbetssituationen.

| och med arbete med "Nara vard” s& kommer mer
ansvar att ldggas pa kommunal halso- och sjukvard.
Forvaltningen har aven arbetat med inférandet av nytt
verksamhetssystem, ett arbete som beraknas paga under
2022-2023 Socialnamnden inrattade ett nytt stipendium
som ska delas ut arligen pa hemtjanstens dag. 2022 var
det 2 underskoterskor i hemrehabteamet som fick ta emot
det forsta stipendiet.
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VICE ORDFORANDE
Elisabeth Fors (C)

FORVALTNINGSCHEF
Mona Holmstrém

Kvalitet, kontinuitet och trygghet

Forandringsarbete pagar inom hemsjukvarden for att
kunna bemota dkning av arenden samt att ta fram

tydliga rutiner och riktlinjer. Verksamheterna arbetar

med avvikelser/avvikelserutin, social dokumentation,
upprattande och uppféljning av genomférandeplaner

dar kvalitetsombuden pa verksamheten har en ledande
roll i att stétta kontaktpersonerna i arbetet. Arbete med
att bygga upp kvalitetsledningssystem fortsatter enligt
plan. Projekt med 2 aldre konsulenter som arbetar med
att implementera rutiner for aktiviteter pa sarskilt boende
startade i januari 2022 och pagar hela aret. Det finns
tydliga rutiner for att brukaren ska kunna uppleva trygghet
och kvalitet. Vi jobbar med tydlighet gallande telefontider
och hanvisningar sa att medborgarna ska motas av
information om var tillganglighet pa basta och enklaste
satt. Det finns mojlighet for brukare och kund att samtala
pa sitt eget sprak via tolk. Manga ansékningsblanketter
och annat material finns tillgangligt pa de vanligaste
spraken som anvands. Nar det galler minoritetsspraken sa
finns mojlighet till kommunikation i bade tal och skrift pa
finska, samiska och meankieli.

Hoég kompetens

| och med externa medel inom Norrbottens kommuner
och aldreomsorgslyftet har vi kunnat utbilda
sjukskoterskor i olika specialistutbildningar. Ett antal
baspersonal har efter validering pab&rjat teoretisk
utbildning till underskéterska och vantas bli klara

under hésten/vintern 2022. Avseende baspersonal har
utbildning i munhalsa, Lagaffektivt bemdtande, HLR samt
sprakutbildning genomférts samt férelasningar kring
demenssjukdomar och hur man beméoter personer med
demenssjukdom.

Tillgdngliga och funktionella
verksamhetslokaler

Arbete med ersattningslokaler for forvaltningens arbete

i och med stadsomvandlingen fortskrider: Ett tillfalligt
korttidsboende inrattades pa Fjallgarden VoO. Fjallgarden
var tankt att avvecklas med sista utflytt av korttidsbrukare
augusti 2022 nagot som blivit férlangt och ny berakning
ar att det ar avvecklat 221231. Beslut om att bygga ett nytt
LSS-boende ér fattat och arbete med férstudie inledd.



Plan fér SAVO s framtida placering finns framtagen

och grovplanering genomford infér kommande beslut.
Langsiktig plan for aldreboendestrukturen har fortfarande
inte beslutats.

Utveckla samverkan

Oppenvarden har anstallt fler behandlare for
hemmaplanslésningar. Och under varen 2022
inrattades samordningsfunktion pa missbruk och
familjesidan. HVB/EKB flyttades organisatoriskt till
samma verksamhetsomrade som Oppenvarden och
kan darmed anvanda personalresurser effektivt. Fiket
pa Hjalmar Lundbohms skolan stangs i juni. Detta pga
att arbetsuppgifterna var for svara for brukarna och
inte manga klarade av det. Flera handledare behdvdes
anda for att driva fiket vilket inte ar resurseffektivt.
Dessa resurser kan nu anvandas i dvriga verksamheten.
Familjecentral i samarbete med kommun, regionen
och skolan invigdes i april 2022. Oppenvarden har
behandlare pa verksamheten. Denna verksamhet leder
férhoppningsvis i forlangningen till minskade insatser
fran socialtjansten gallande barn och familjearenden.
Samverkan med polis, elevhalsa och andra viktiga
funktioner inom kommunen sker fortlépande.

Personalférsérjning

Personalférsérjning har varit och ar en stor utmaning for
forvaltningen. Inom flertalet yrkeskategorier ar det svart
att rekrytera vilket medfér att konsulttjanster behdver
képas in for att trygga en bra arbetsmiljo och sakerstalla
att kommunmedborgarna far en rattssaker handlaggning.

Det innebar aven att det ar hoég belastning pa
medarbetare pa vara verksamheter vilket har
konsekvenser for arbetsmiljén och arbetsbelastningen
for enhetschefer som ska losa den dagliga bemanningen
samtidig arbeta med kvalitetssakring och utveckling av
verksamheten. Som ett led i att starka upp stodet kring
enhetschefer har organisatoriska férandringar skett med
att samordningstjanster inrattats. Dessa personer arbetar
nara verksamheten med samordning vilket innebar en
battre planering och resursanvandning. Det avlastar
ocksa enhetscheferna som kan arbeta med utveckling
och ledarskap. Under férsta halvaret har hotbilden mot
enskilda medarbetare okat, vilket foranlett mycket arbete
kring sakerheten for medarbetarna

Framkant med den tekniska utvecklingen

Arbetet med nytt verksamhetssystem i samverkan med
de 6vriga kommunerna har pabdrjats. Upphandling

av nya larm ar klar vilket medfor att uppdatering av
larmsystemen pa aldreboenden kan komma i gang under
hosten 2022. Forvaltningen arbetar aven med tekniska
ldsningar in vard och omsorg bland annat har en rotobed
och vandlett kopts in for att underlatta for vardpersonal.

Arbete med effektivisering av hemtjanst fortskrider

och organisatoriska forandringar ses dver for att kunna
nyttja resurser pa ett kostnadseffektivt satt. Placeringar
fortsatter att utvecklas negativt. Arbete med att hitta nya
arbetsformer pagar. Férvaltningen utnyttjar mojligheterna
till deltagande i webutbildningar vilket i sin tur sparar

in pa tid, resekostnader och utbildningskostnader
samtidigt som kompetensforsorjningen bibehalls.
Férandringen i omvarlden med en hog inflation samt
brist pa personalresurser vilket har fordyrat forvaltningens
kostnader fér livsmedel, bransle samt kostnader for dvertid
och bonus till vikarier har paverkat forvaltningen negativt
och prognosen for 2022 ar -42 mnkr.

Stadsomvandlingen och personalférsérjningen har fortsatt
och ar tva stora utmaningar som paverkar forvaltningens
framtid planering och ekonomiska férutsattningar.
Svarigheten med att rekrytera medarbetare med
kompetens inom alla yrkeskategorier pa férvaltningen
kraver en langsiktig planering dar man maste se 6ver

och férdela arbetsuppgifter. Stadsomvandlingen

kommer paverka arbetsplatsernas framtida placering
vilket kan skapa spekulation och oro. Konkurrensen om
nyutbildad personal inom omvardnadssektorn ar hard.

De utbildningssatsningar som ar planerade kommer
under en 6vergangstid medfdra ytterligare personalbehov
vilket forsvarar situationen. Under hésten kommer

ett aldreboende om 18 platser stangas for att bereda

plats for ett korttidsboende vilket innebar att antalet
sarskildboendeplatser i Kiruna minskar.
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§ MEDBORGARE

5 Mal Utvardera tillganglighetvia kommunens vaxel. ‘

= | métet med

>

socialnamndens
verksamheter ska
medborgaren uppleva
kvalitet, kontinuitet och
trygghet. Medborgarna ska
moéta en lattillganglig service
med ett gott bemdtande.
Brukaren ska ges mojlighet
att vara delaktig i
utformningen av eventuella
insatser.

Paborja arbetet med att kvalitetssakra
genomfdrandeplanerna.

MEDARBETARE

Mal Handlingsplan for aldreomsorgslyftet ar 2021- .

Socialférvaltningens 2022 ska vara upprattad.

skall vara en attraktiv
arbetsgivare som varderar
mangfald, jamlikhet och
Jamstalidnet. Anstallda Breddutbildning inom demens ska vara pabdrjad. .
vid socialnamndens

verksamheter praglas av

hoég kompetens och ges

utrymme fér personlig

utveckling.

Beslut om tva nya befattningar med .
kompetensprofil ska vara framtagna.

STADSOMVANDLING

Mal Ta fram en lokalforsorjningsplan for .

Tillvarata socialférvaltningen inklusive underhallsplaner.

stadsomvandlingen for att
utveckla socialnamndens
verksamheter med
tillgangliga och funktionella
verksamhets-lokaler for att
mota framtidens behov.

NARINGSLIV/UTVECKLING

Mal Uppratta en IOP med aktuella féreningar. .
Utveckla samverkan

bade internt men aven Stélla motkrav pad genomfoérd aktivitet for

externt med naringsliv och utbetalat verksamhetsbidrag.

civilsamhalle.

EKONOMI

Mal Varje enhet skall ha en ekonomii balans 6ver tid. . Forstaelse for ekonomiska forutsattningarna har

Socialndmndens anstallda borjat satta sig i organisationen.

ska praglas av ekonomisk

medvetenhet dar kvalitet, Inféra och férankra ny budgetmodell. o Arbete med att férankra modellen har pabdrjats.
effektivitet och god

ekonomisk hushallning Infora ett forslags system for medarbetare som . Har nedprioriterats pga pandemin.

beaktas i varje beslut. bygger pa standiga férbattringar.

44 | KIRUNA KOMMUN DELARSRAPPORT 2022 ¢ VERKSAMHETSBERATTELSE



. Uppfyllt Till storsta del uppfyllt Paborjat . Ej uppfyllt

Aktiviteter Status  Kommentar (arbetet och om malet nas till helaret)

INTERN EFFEKTIVITET

Mal Inféra medicinrobotar utdver pilotprojekt. .

Genom ett innovativt,

tekniskt, hallbart och Uppratta ny uppféljningsstruktur for hemtjansten.
férandringsinriktat
ledarskap skapas en effektiv
organisation som ligger i
framkant med den tekniska

Arbeta for nya tekniska l&sningar i hemtjanst,
boenden samt HSA.

utvecklingen. Paborja inférande av nytt verksamhetssystem.
DRIFT (tkr)
Utfall Budget Budget Prognos Utfall
perioden perioden helar helar helar 2021
Intakter 69 709 63377 94 544 100 000 121 050
Kostnader -500 315 -466 696 -699 093 -746 300 -715 931
Nettokostnader -430 606 -403 318 -604 549 -646 300 -594 881
Skattemedel 403 318 403 318 604 549 604 549 593 017
Resultat -27 288 0 0 -41751 -1864

REDOVISNING PER VERKSAMHET (tkr)

Utfall Utfall Budget Awvikelse/utf. Budget Prognos Avvikelse/

31/8 2021 perioden perioden budget helar helar  budget helar

Boende avdelningen 105 041 103 556 99 005 -4 552 143 986 150 595 -6 609

Soc gemensam 5564 16 918 13280 -3638 28 069 34500 -6 431

Hemstodsavd 69 655 70731 63729 -7 002 94 575 103 263 -8 688

Halso- och sjukvard 36798 39 689 39748 59 59 242 59 642 -400

Ostra aldreomsorg 39 854 38 034 38 874 840 57742 57 400 342

IFO myndighet 74 451 80993 64 831 -16 163 96 702 120 000 -23298

Socialomsorg 73976 80 148 83020 2872 122 987 120 000 2987

SOC namnd 394 536 831 295 1246 900 346

Totalt 405733 430 606 403 318 -27 288 604 549 646 300 -41751
INVESTERING (tkr)

Total Totalt Utfall Totalt Kvar av budget/  Utb.prognos Prognos

budget utf.ack2021 jan-aug 2022 utfall Pagaende arb. 2022 totalt

Socialférvaltningen 8 500 1109 284 1393 7107 4 800 8193

Total 8500 1109 284 1393 7107 4800 8193
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Miljo-

Sten Nylén (SJVP)

Verksamheten

Miljé- och byggndmnden ar en myndighetsnéamnd
som beslutar i arenden som rér bygglov miljo-,
halsoskydds-, raddnings- samt trafikarenden. Milj6- och
byggnadsférvaltningen bestar av Raddningstjansten
(30 medarbetare), Miljdkontoret (11 medarbetare) och
Bygglovsavdelningen (12 medarbetare). Verksamheten
ar baserad i Kiruna stadshus och i Raddningstjanstens
byggnader runt om i kommunen men bedrivs ocksa
vid inspektioner, utbildningar samt raddnings- och
slackningsinsatser i hela kommunen. | namndens
verksamhetsomrade ingar ocksa trafikfragor samt
sakerhets och krisplaneringsfragor.

Arets hindelser

Arets verksamhet har delvist bedrivits pa distans enligt
kommunens riktlinjer, framfor allt bygglovshanteringen.
Raddningschefen ar aven raddningschef for Gallivare
kommuns raddningstjanst framtill sommaren 2022.

Handlaggningstider framtill september 2022, se tabell
nedan.

Slutet av augusti behdvde NKC 3 stycken inspektorer for
stort antal slutsamrad ett beslut/lokal for samtliga affarer
var for sig samt skyltloven. 66 bygglov + lika manga
skyltlov 66 = 132 arenden.

HANDLAGGNINGSTIDER FRAM TILL SEPTEMBER 2022

90

ORDFORANDE VICE ORDFORANDE
Lars- Johan Dalhagg (M)

- och byggnamnden

FORVALTNINGSCHEF
Antero ljas

Nyrekryteringen av handlaggare har fungerat bra med
mojligheter till distansarbete.

Pa bygglovssidan har férandringsprocessen fortsatt i syfte
att effektivisera genom 6kade mojligheter for digitalisering
av verksamheten. Vantetiderna for bygglov har férkortats
successivt.

Flera utbildningsdagar i verksamhetssystemet EDP Vision
for medarbetarna ar genomfdrda for ett effektivt nyttjiande
av verksamhetssystemet.

Ekonomi
¢ Hela verksamheten visar ett dverskott pa 1 861 kkr.

* Miljdavdelningen visar ett underskott pa 899 kkr.
Arsfaktureringar pa ca 1 500 kkr e utfért annu

¢ Bygglovsavdelningen visar ett éverskott pa 849 kkr.
Stort antal fakturor skickade under september. Totalt att
fakturera ca 2 680 kkr slutet pa augusti

¢ Miljé- och byggnamnden visar ett éverskott pa 94 kkr

¢ Raddningstjansten visar ett 6verskott pa 1 108 kkr p g a
vakanta tjanster.
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Tabellen visar genomsnittliga handlaggningstider 2022 januari till september enbart Lovarenden Bygglov i antal dagar/man fran registrering

till beslut. Under semestermanad (juli) en liten uppgang.
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AVVIKELSE MOT BUDGET JAN-JULI (tkr) 2
. =
Material Totalsumma T
Intakter Personal Lokaler & tjanster avvikelse i
©n
Bygglovsavdelningen 112 1540 -1 -801 849 e
Fd
Miljéavdelningen -626 -160 -1 -113 -899 Ly
-
Kontoret 798 9 - -97 710 B
(7}
Miljé- och byggnéamnden - 114 - -20 94 -
Raddningstjansten 598 1807 -44 -1251 1108
Summa 882 3310 -46 -2 282 1861
Méluppfyllelse @ Uppfylit Till storsta del uppfylt @ Paborjat @ Ej uppfyllt
Aktiviteter Status Kommentar (arbetet och om malet nés till helaret)
MEDBORGARE
Mal Vi ska finnas tillgangliga fér medborgarna for att . Nya digitala ansékningsmaéjligheter berédknas

vara klar under hésten 2022. Webbinformationen
uppdateras.

Ge fungerande stad till ge rad och stod.

medborgarna for att
myndighetsutdvningen ska

flyta smidigt, minst 75%
av de svarande ska vara
ndjda med servicen i var
brukarundersoékning.

MEDBORGARE

Mal

Sakerhets- och
krisplaneringsarbetet i
kommunen ska vara i
enlighet med lagkrav.

MEDBORGARE

Fortsatt arbete i enlighet med ny lagstiftning pa
omradet.

Sakerhetsmoten genomforts med
kommunledningen, bl a om féljder av Ukraina
krisen. Stérre MSB 6vening i Kiruna utférs under
hosten.

Mal
Barnkonventionen foljs i
myndighetsutdvningen.

MEDBORGARE

Den noteras i protokoll att barnperspektivet
beaktats i diskussionerna i namnden.

Barnperspektivet ar inarbetat i beslut och dar
sarskild beddmning gjorts, noteras detta i
protokoll.

Mal

Namnden ska vara
uppdaterad i gallande
lagstiftning.

MEDARBETARE

Pausad namndsutbildning aterupptas efter
klartecken fran namnden.

Namndsutbildning kommer att aktualiseras efter
nyar med nya namnden.

Mal

God arbetsmiljo dar
medarbetarna vill stanna
kvar och utvecklas.

MEDARBETARE

Utdva framatriktat ledarskap med medarbetaren
och huvuduppgiften i centrum.

Genomgipande digitalisering genomfdrt och
utvecklas skonmtiunerligt. Omorgansitaion av av
férvaltningfen genomférts. Pappershanteringen
minimerad. Bygglovschefs tjiansten avskaffat.

Mal
Personalomsattningen

under aret ska ligga pa
under 25%.

Utova framatriktat ledarskap med medarbetaren
och huvuduppgiften i centrum.

Nyrekryteringar av byggnadsinspektérer och
bygglovshandlaggare samt miljéinspektorer
genomforts. Mdjligheter till distansarbete skapade
mojligheter till nyrekrytering.
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Maluppfyllelse

MEDARBETARE

@ uppfylit

Aktiviteter

Till storsta del uppfyllt . Paborjat . Ej uppfyllt

Status Kommentar (arbetet och om malet nas till helaret)

Mal
Varden i topp vid matningar
av arbetsmiljo.

STADSOMVANDLING

Utova framatriktat ledarskap med medarbetaren
och huvuduppgiften i centrum.

[ ) Ingen métning utfért

Mal

Ge forutsattningar for en
lagenlig, snabb och smidig
samhallsutveckling, minst
75% av de svarande ska vara
nojda med servicen i var
brukarundersdkning.

Informera och vagleda medborgarna om olika
handligsalternativ i de processer dar vi utdvar
myndighet.

NARINGSLIV/UTVECKLING

Samverkansmdten med stdrre byggherrrar
genomfors for att forenkla byggprocessen.

Mal

Ge stabila planerings-
forutsattningar

fér utveckling och
nyetableringar i Kiruna,
minst 75% av de svarande
ska vara ndjda med servicen
i var brukarundersékning.

EKONOMI

Aktivt sOka kontakt med aktorer i
samhallsutvecklingen for att
uppratta fértroende.

[ ) Undersoknigen inte utfért med
bygglovshanterigen har blivit avsevart effektivare.

Mal
Budget i balans.

Aktivt arbete med budgeten dar avvikelser atgardas
och rapporteras till namnden.

Automatisk fakturering fran verksamhetssystemet
genomfort pa bygg och miljé. Automatisk
fakturering av trafikdrenden genomférs under
hosten. Ej fakturerade poster faktureras under

kv 3.
INTERN EFFEKTIVITET
Mal Trafikhandlaggningen stuktureras och . Gransdragningslista mellan myndighetsutévning
Lagenlig hantering av effektiviseras. och verkstallighet bor genomféras. Automat
trafikdrenden. fakturering av avgifter genomférs under hdsten.

INTERN EFFEKTIVITET

IT- stdéd och andra digitala resurser anvands som
stéd sa mycket som lagstiftningen medger.

[ ) Malet &r uppfyllt.

Mal

Handlaggningstid for
bygglov ska ligga pa under
6 veckor i genomsnitt under
aret.

IT- stdéd och andra digitala resurser anvands som
stéd sa mycket som lagstiftningen medger.
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Handlaggningstiden for bygglov har prioriterats
och blivit avsevart effektivare. Inga konsulter
anlitas allt arbete utférs av egen personal.
Verksamhetssystemet EDP utvecklas och
digitaliseringen utdkas. Inspektdrerna behandlar
ansokningarna nastan helt fran "ax till limpa".
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Bi!_d: Kiruna Information

DRIFT (tkr)
Utfall Budget Budget Prognos Utfall
perioden perioden helar helar helar 2021
Intakter 9209 9148 13745 14 245 13304
Kostnader -41 027 -42 112 -63932 -61 032 -62 622
Nettokostnader -31818 -32 964 -50 187 -46 787 -49 318
Skattemedel 32964 32964 50 187 50 187 48 318
Resultat 1146 0 0 3400 -1000
REDOVISNING PER VERKSAMHET (tkr)
Utfall Utfall Budget Avvikelse/utf. Prognos Avvikelse/
31/8 2021 perioden perioden budget Budget helar helar  budget helar
Bygglovsavdelningen 2704 1416 1766 350 2 839 2 039 800
Miljdavdelningen 3200 4109 2797 -1 312 4599 4 899 -300
Kontoret 3102 3194 3986 791 6 425 5525 900
Miljé- och byggnamnden 215 230 358 128 537 537 0
Raddningstjansten 23 050 22 868 24 057 1190 35787 33787 200
Totalt 32271 31818 32964 1146 50187 46787 3400
INVESTERING (tkr)
Total Totalt Utfall Totalt Kvar av budget/ Utb.prognos Prognos
budget utf.ack 2021 jan-aug 2022 utfall Pagaende arb. 2022 totalt
'r\]";g‘zf'é‘:\f;ti?;’;*;i‘“bygg' 5970 873 2214 3087 2883 2572 5970
Total 5970 873 2214 3087 2883 2572 5970
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Tekniska Verken i Kiruna AB

ORDFORANDE
Thore Johansson (C)

Arbetet inom Tekniska Verken i Kiruna AB fortsatter med
stort fokus pa langsiktig hallbarhet. Arbetet med att
implementera Agenda 2030 som en strategisk plattform
pagar och beslut planeras fattas i styrelsen i november
2022. Vara utvecklingsprojekt kring hallbarhet och den
pagaende stadsomvandlingen pagar med full kraft och vi
ser redan nu tydliga effekter av detta arbete. Dessa projekt
syns inom enskilda omraden men kanske framfor allt i ett
Okat utvecklingsperspektiv i hela féretaget.

Ett av vara stdrsta utvecklingssteg inom foretaget ar

var samverkan med LKAB mot ett gemensamt och
klimatneutralt energisystem. Under hosten 2021 traffades
en dverenskommelse med LKAB som bla innebar att

vi from varen 2024 avvecklar avfallsforbranningen och
var energiproduktion till storsta del kommer besta av
spillvarme fran LKAB.

Inom avfallsomradet pagar reformeringen av systemet
med full kraft. Vi fokuserar pa ett fortsatt inférande av
kallsortering matavfall, forberedelser infor att dverta
ansvaret for insamling av forpackningar samt anpassning
av Kiruna avfallsanlaggning mot de nya férutsattningarna.

Inom VA-systemet ar vi snart antligen i mal med Kiruna
Vatten - ett arbete som pagatt i mer an 25ar! Var nya
processdel i vattenverket ar under provdrift och férvantas
tas 6ver under hosten. Kiruna star infor stora méjligheter
som ger massa utmaningar, givetvis drivet av de stora
industri- och rymdsatsningarna som planeras och pagar.
Utmaningen ligger till stor del i att skapa férutsattningar
for en tillvaxt av Kiruna. Att vara aktiv i att skapa dessa
forutsattningar ar ett allt viktigare omrade for oss.

Verksamheten pa Kiruna avfallsanlaggning har under
perioden som vanligt genomfdrts med fokus pa
varmeproduktion och bransledistribution till varmeverket.
Arbetet med att minska paverkan pa nya Kiruna centrum
fortskrider, och idag har vi inga klagomal fran samhallet.

Att félja vara miljovillkor ar av storsta vikt for oss och

vi kan med gladje se att varmeverket under perioden
innehallit alla krav. Under perioden har produktionen vid
varmeverket haft stora problem. Spillvarmeleveranser
fran LKAB har fungerat markant samre an féregaende
ar. Detta tillsammans har resulterat i en mycket hogre
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VICE ORDFORANDE
Karstin Lampa (C)

FORVALTNINGSCHEF
Jan Fjordell

oljeanvandning. Under revisionsarbetet har stora atgarder
gjorts pa P1-3.

Som en konsekvens av den turbulenta energimarknaden
ser vi stora utmaningar i bransleforsorjningen, for alla
branslen. Vi ser stora prishojningar och i brist pa bransle i
vissa fall. Ett fortsatt aktivt arbete med att identifiera och
atgarda lackor genomfors och under sommaren har ett
stort antal lackor lagats. Vara forluster i distributionsnatet
ar fortsatt hoga och kraver mer insatser for att komma
ned pa rimliga nivaer.

Vart engagemang i nya Kiruna C pagar med full
kraft. Effektbehovet i nya Kiruna har varit betydligt
hogre an forvantat vilket ocksa bidragit till den hogre
oljefoérbrukning.

Enheten Gata/Park har flyttats till den nybildade
avdelningen Tekniks Infrastruktur, dar VA/RH sedan
tidigare ingar. Detta for att kunna samordna mellan
enheterna pa ett bra satt.

Verksamheten har fungerat val under perioden januari till
augusti. Vintermanaderna kannetecknas av snérdjning,
denna var var speciell med sa mycket sn6 sent under
sasongen. Januari till maj foll det 251 cm. Vilket ar
samma som foregdende ar. Februari och April var den
nederboérdsrikaste manad med 73 cm samt 108 cm.
Sandupptagningen startade i maj och avslutades vid
midsommar. Vilket far anses som normalt.

Gronyteskotseln har fungerat bra. Dock med lite
inkdrningsproblem den forsta perioden, da vi ser att
sommaren de senast aren gor sitt antdgande nagot
tidigare vilket innebar att de forsta perioderna kraver storre
och tidigare bemanning. Under sommaren 2022 har vi
haft ca 80 skolungdomar férdelade pa 3 perioder som
tagit hand om vara parker och grénomraden. Vilket ar
nagot mindre an forra aret.

Beldggningsarbeten och trafikmalning har pagatt
under sommaren. Denna sommar har flertalet gator
och gangvagar atgardas. Villakvarter pa Lombolo har
aven detta ar fatt ny belaggning. Faltvagen, Rdsvagen,
Gardesvagen samt anliggande gangvagar. Arbetet
beréknas avslutas vecka 41. | Jukkasjarvi har Mynt- och
Lodvagen atgardats. Vi har aven anvant var asfaltsvagn
mer detta ar till mindre reparationer.



Belysningsarbeten har pagatt runt om i kommunen.
Markforlaggning har startat i bland annat Masugnsbyn och
Vittangi. Vi har képt in ett storre antal Led armaturer. Byte
av armaturer pa Lombolo kommer att ske under hosten.
Det ekonomisk utfallet for perioden januari till augusti ar
-2 600 tkr: -. Prognos fér helar — 3 000 tkr.

Verksamheten fortsatter utifran de riktlinjer och
kvalitetsdeklarationer som kommunen angett.

Vi kommer under hosten 2022 att ta dver driften av vissa
delar i NKC. Detta kommer innebara nyinvesteringar i
maskinparken.

Stor del av verkstadens arbete ar interna fordon och
mekaniska arbeten till vara enheter inom Tekniska
Verken. Bade planerade och akuta reparationer gors

for att undvika onddiga stillestand. Som tidigare ar har
aven arbete med Kiruna avfallsanléggnings maskiner

och redskap atgardas, framfoér allt avfallskrossen som
utgor en viktig del i anldggningens verksamhet. Till
kommunkoncernen i dvrigt har l6pande service och
dackbyten skett i samma utstrackning som tidigare.
Verkstaden hanterar ca 200 bilar nar det galler dackbyten.

Vi har ssmmansatt en projektgrupp som ser éver
verkstadens framtida inriktning pga att det ar svart att
rekrytera personal till verkstaden. Vi har nu avsagt oss
arbetet inom kommun koncernen och inriktar oss bara pa
interna arbeten inom TVAB koncernen.

Driften har under aret fungerat bra pa renhallningen.
Verksamheten har fortsatt haft fokus pa att bygga ut
insamlingssystemet for matavfall i kommunen. Insamlad
mangd matavfall stiger allteftersom fler hushall ansluts.

Fran och med 2022 har driften av Kiruna AVC évergatt
till renhallningen. Tre stycken i personalen pa Kiruna kraft
flyttades over till renhallningen. Ansvaret for insamling av
returpapper (tidningar) har fran och med 2022 évergatt
till kommunerna. Tekniska Verken har sakerhetsstallt att
den allménna insamlingen pa atervinningsstationerna
har kunnat fortsatta som tidigare. Dessutom har den
fastighetsnara insamling av returpapper upphandlats och
bostadsforeningar, bostadsbolag och verksamheter kan
teckna avtal med kommunens upphandlade leverantér av
tjansten.

En investering som pagatt under aret ar ombyggnation
av Karesuando AVC. Ombyggnationen sker for att

klara av stora avfallsvolymer som kommer in samt

for att klara av kommande miljokrav och fler typer av
avfallsfraktioner. Projektet har blivit forsenat pa grund av
utvecklingen i omvarlden. Férhoppningen ar att kunna
inviga anlaggningen till sommaren 2023. Tekniska Verken
har, tillsammans med motsvarande bolag i Pited, Lulea,

Lycksele och Harnosand, tagit fram en renhallningsapp.
Appen lanserades i maj 2022. Appen ar ett steg att
digitalisera renhallningsverksamheten och forbattra
servicen for vara kunder. Exempelvis genom att kunna fa
notiser kring soptdémningsdagar, bestalla extratbmning,
andra karlstorlek m.m.

Den 5 juli 2022 har regeringen beslutat om nya

regler for férpackningsinsamlingen. Beslutet innebar

att kommunerna tar dver det operativa ansvaret for
insamlingen fran och med 1 januari 2024. Ett troligt
scenario ar att manga kommuner valjer att ta dver
férpackningsinsamlingens atervinningsstationer. Senast vid
slutgadngen av 2026 ska kommunerna inféra fastighetsnara
insamling av vanligt férekommande f&rpackningar
(papper, plast, metall och glas). Utgadngspunkten ar

att kommunerna ska fa full kostnadstackning for

deras kostnader fér insamling, transport, anordnande

av omlastningsplatser samt 6verlamning. Ett projekt

bor startas upp dar alla berdrda verksamheter inom
kommunkoncernen ingar, for att utreda hur kommande
krav ska efterlevas.

Inom kommande ar kommer det handa mycket

inom avfallsomradet, allt ifran nya regler kring bygg-

och rivningsavfall, kommunalt insamlingsansvar for
férpackningar, utdkat ansvar for bioavfall m.m. Tekniska
Verken foljer utvecklingen inom omradet och deltar

i olika forum inom Avfall Sverige. Den fragan som ar
mest aktuell just nu ar kommande férandringar gallande
férpackningsinsamlingen. Ett projekt med representanter
inom kommunkoncernen bor startas sa snart som mojligt
for att utreda hur kommunen som organisation ska
efterleva kommande lagférandringar som borjar galla
2024.

Driften pa VA har under aret fungerat bra med en

del mindre driftstérningar. Ett antal vattenlackor har
intraffat bade i Kiruna och var 6stra kommundel. Kiruna
avloppsreningsverk har fortsatt under aret haft stora
problem ett flertal gdnger med att olja via ledningsnatet
kommer in i reningsprocessen och slar ut biobadden. Det
har aven i ar upptackts en mangd avloppskross, det vill
saga gamla betongledningar och brunnar som har bérjat
vittra sénder. Detta ar nagot som behover undersdkas
vidare och troligtvis atgardas i en storre omfattning
framover.

Svarigheten med att hitta avsattning fér avloppsslammet
inom kommunen fortsatter. Under sommaren/hésten har
7 000 ton slam transporterats till Lulea for sluttackning av
en deponi till en kostnad av 748 kr/ton.

Inom VA pagar aven en hel del projekt. Kiruna vatten Etapp
2 som innefattar en ny reningsprocessen i tillkommande
byggnad vilket kommer att forbattra vattenkvalitén inom
Kiruna C. Projektet startades upp under augusti 2020.
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Under juli manad kopplades den nya delen in och vattnet
borjade levereras ut till kund pa ledningsnatet. Det som
aterstar nu ar att byta ut sanden i filtren mot aktivt kol
och full produktion planeras att vara i drift under slutet av
september

Byte av vattenmatare till digitala sjalvavlasande har pagatt
under aret. Det kommer att bytas matare i alla fastigheter
inom hela kommunen under perioden 2021-2023.

Detta kommer aven att innebara en besparing i det
administrativa arbetet. Med sina inbyggda sensorer i
matarna kommer det aven att forbattra lacksokningen i
hela kommunen.

Ett renoveringsprojekt av VA-ledningsnatet langs
alvstranden i Vittangi har genomforts med modern teknik.
Relining, eller rérinfodring, ar en metod for att invandigt
renovera rorledningar. Réren infodras med nytt material
istallet for att hela réren byts ut. Tack vare detta behdvs
inget gravarbete vilket sparar bade tid, pengar och miljo.
Tekniska Verken har arbetat tillsammans med Northpipe
och BDX Miljo med detta.

Ett nytt villaomrédde med kommunalt VA ar under
byggnation i Jukkasjarvi. Totalt kommer det att byggas for
33st villatomter. Det som fardigstalls i ar ar etappl som
innefattar 16st villatomter

Investeringar for att férnya och géra styr och
reglersystemet sakrare pagar inom hela kommunen och
kommer att fortsatta hela 2022

Reinvesteringar i va-ledningsnatet ar genomfdrda i Kiruna,
Vittangi och Karesuando.

Projektering av nytt vattenverk i Abisko pagar och planerad
byggstart ar sommaren 2023. For att forbattra vatten
statusen i Luossajokki pagar en forstudie av kvaverening
till avloppsreningsverket i Kiruna. Tillsammans med

Boras kommun och med stéd av RISE och svenskt

vatten pagar ett projekt med att kunna spara olja i
ledningsnatet via inbyggda sensorer i avloppsbrunnar och
avloppspumpstationer.

Under aret har den forbattrade situationen med

avseende coronapandemin medfort en atergang till
arbetsplatsforlagt arbete generellt. Dock fortsatter
avdelningen att arbeta med hybridlésningar, dar det

finns mojlighet att aven arbeta hemifran nar arbetet sa
tilldter. Hybridarbetet har i stora drag fallit ut val, aven om
formerna behdver utvecklas framover. Arbetet i Office 365
och i synnerhet Teams blir allt mer naturligt och forfinas
efter hand.

Arbetsmarknaden gallande projektresurser har skapat nya
forutsattningar och foranlett att vi till storsta del koper
projektledartjanster pa marknaden. Detta for att skapa
stabilitet i vara leveranser da rekrytering av dessa tjanster
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ar mycket svar. Férandringen innebar ett storre ansvar for
vara koordinatorer da de blir bolagets egna personal med
ansvar att sakra dokumentation och struktur.

Flytten av verksamheten till Varmeverket har fungerat

val. Arbetet utan fasta kontor har bérjat bli rutin och sa
har langt har det ej uppstatt brist pa arbetsplatser. Ett
storre utbyte med personal fran andra avdelningar kan
konstateras vilket beddms som positivt, inte minst socialt.

Avdelningen fortsatter ha hog belastning med planering
och genomfdrande av infrastrukturprojekt i Nya Kiruna
Centrum (NKC), samt Bygglogistiksamordningen

(BLS). Arbetet ar en forutsattning for etableringen av
den nya staden och blir allt mer kravande i takt med

att fler verksamheter startar och anvandbara ytor for
byggnationer begransas. | de kommunala projekten

ar det fortsatt tyngdpunkt pa VA som star infor stora
investeringar framover.

Innovation och utveckling har fortsatt att utvecklas,

dar digitala l6sningar inom bolaget far spridning,

med bl a lésningar for oljesparning i avlopp, alternativ
slamhantering samt digitala tvillingar. Har har
verksamhetsutvecklarna pa avdelningen hittat sina roller
och bidrar till en allt battre férmaga till implementering
av ny teknik inom bolaget. Utbildning med VR-glasdgon
som hjalpmedel har inforts, i forsta hand inom omradet
férebyggande arbetsmiljé och utvecklas med nya
funktioner. Innovationsverksamheten har aven lett arbetet
med Agenda 2030 inom bolaget.

Korttidssjukfranvaron fér perioden januari-juli var 1,84 %
(0,89%) * av den arbetade tiden.

Langtidssjukfranvaron fér samma period var 27,79 %
(37.41%) *. Den totala sjukfranvaron var 2,55 % (3,90 %).

*) Foregaende ar utfall inom parentes.

Totala sjukfranvaron: Total sjukfranvarotid/Sammanlagd
ordinarie arbetstid

Totala korttidssjukfranvaron: Total korttidssjukfranvaron
(59 dagar eller farre) / Sammanlagd ordinarie arbetstid

Andel langtidssjukfrdnvaro: Summa tid med
langtidssjukfranvaro (60 dagar eller mer) / total
sjukfranvarotid

Halsoarbetet ar en naturlig del av verksamheten och
halsa ses som en viktig del av det strategiska arbetet som
bolaget bedriver. De arliga halsokontrollerna ar en viktig
vardematare for att félja personalens halsa, bade som
individ och i yrkesgruppen.



Periodutfall

Per den sista augusti 2022 visar koncernen ett resultat pa
- 20 mkr, detta kan jamféras mot foregaende ars resultat
som lag pa + 16 mkr vid samma tidpunkt.

Arsprognos 2022

| dagslaget ligger koncernens prognos for 2022 pa -9,5
mkr och vi har ett budgeterat resultat pa 11 mkr.

For moderbolaget TVAB har snérdjningen bidragit till ett
overskridande av budgeten for avdelning gata/park och
avdelningen lagger en prognos pa — 3,8 mkr. Avdelning
VA/RH gor daremot pa ett battre resultat an man raknat
med, totalt 1,8 mkr battre an budget.

Efter periodutfall per den sista augusti har det varit

en bekymmersam period foér Kiruna Kraft med bla en
brand i vart varmeverk. Turligt nog medférde branden
inte nagra personskador men daremot valdigt stora
anlaggningsskador. | skrivande stund ar dessa skador inte
ekonomiskt kvantifierade men beddmningen ar att det
kommer belasta Kiruna Krafts resultat negativt.

RESULTATRAKNING (tkr)
Utfall Prognos helar

220831 2022
Intakter 258 200 409 382
Kostnader -245 907 -369 913
Avskrivningar -30 818 -46 224
Periodens rorelseresultat -18 525 -6 755
Finansiella intakter 54 69
Finansiella kostnader -1901 -2 814
Periodens/arets resultat -20 372 -9 500

efter finansiella poster

Bild: Kiruna Information
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Kirunabostader AB och
Kiruna Naringsfastigheter AB

ORDFORANDE VD
Stefan Sydberg (M) Mats Dahlberg

Kirunabostader AB ager 2 278 lagenheter och 16 500 kvm
lokaler samt forvaltar 14 800 kvm lokaler at dotterbolaget
Kiruna Naringsfastigheter AB. Kiruna Naringsfastigheter
AB bildades 2010 och har som uppgift att foérvalta och
utveckla kommersiella fastigheter.

Kirunabostader AB svarar aven for en samordnad
administrativ och teknisk forvaltning avseende Kiruna
kommuns fastighetsbestand. Kirunabostader AB
redovisar arliga kostnader for ldpande drift och underhall
samt personal. | kommunens redovisning aterfinns
hyresintakter, ersattning for uppdraget, évriga kostnader,
investeringar och kapitaltjansten for investeringar i
fastigheterna. Uppdragsverksamheten bestar av 212 000
kvm forvaltad yta fran Riksgransen till Karesuando.

Det nya aret inleddes med tecknande av bytesbrev

for att slutfora fastighetsbytesavtalet som tecknades

den 8 januari 2020 mellan Kirunabostader och LKAB.
Kirunabostader blev darmed formell agare av de nya
kvarteren 7-9 i Kirunas nya centrum. LKAB har fortfarande
radighet dver kvarteren till dessa ar fardigstallda och
Kirunabostader har radighet dver de inbytta kvarteren i
Kirunas gamla centrum tills hyresgasterna har fatt nya
bostader och lokaler.

Under aret har det skett férandringar inom
foretagsledningen. Nuvarande VD gar i pension och
rekrytering av ny VD pabdrjades under varen. Styrelsen har
i ett extra insatt méte i juli beslutat att anstalla en ny VD
fran och med 1 oktober. Fastighetschefen fér kommunala
fastigheter avslutar sin anstallning i augusti och ny chef ar
anstalld fran 1 september. Ekonomichefen avslutade sin
anstallning i augusti och rekrytering pagar.

Vid arets hyresférhandlingar stod parterna langt ifran
varandra och kom &verens om att skicka arendet till
hyresmarknadskommittén fér avgérande.

Styrelsen har antagit en hallbarhetsstrategi som utgar
frdn FN:s klimatmal och omfattar de tre dimensionerna
ekologisk-, social- och ekonomisk hallbarhet. Styrelsen
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har beslutat om en aktivitetsplan som utgar fran
hallbarhetsstrategin.

Med anledning av det fédrsamrade sakerhetslaget i
naromradet sa vidtog Kirunabostader ett antal atgarder
for dkad beredskap. Atgarderna syftade till att minska
sarbarheten pa ett antal omraden viktiga for bolagets
verksamhet.

Det forsta spadtaget for 70+ boendet med 68 nya
lagenheter pa kvarter 91 togs i maj. Behov av bostader for
aldre ar stort och samtidigt frigdrs lika ménga bostader
pa bostadsmarknaden. Forberedelser for att ta fram
beslutsunderlag for ca 80 lagenheter pa kvarter 90 pagar
och beslut forvantas kunna fattas av styrelsen under
hosten. Den nya veterinarstationen pa Tallplan, som ar ett
steg i att lyfta bostadsomradet, invigdes under juli manad

Bolaget reviderar ytterligare ett antal styrdokument
varav en del godkants av styrelsen och andra ar under
revidering.

Staben och Ekonomiavdelningen

Stabens roll ar att vara en resurs till VD, styrelse

och ledningsgrupp, samt ha kontroll 6ver delar av
personalfunktionen. Staben genomfoér, i samrad med
berdrda, arbetet med rutiner, styrdokument, policyer och
utbildningsplaner. Detta gors i syfte att effektivisera och
kvalitetssakra bolagets arbete. En bra personalpolitik ar
en viktig foérutsattning for att lyckas goéra ett bra arbete
bland vara kunder och hyresgaster. Ett friskvardsbidrag ger
goda forutsattningar for att behalla och utveckla en god
halsa. Sjukskrivningstalen ligger fortfarande pa en lag niva.
Bolaget har borjat att anvanda sig av tjansten Medhelp

for att sakerstalla fortsatt ldga sjuktal genom att folja upp
signaler och férhindra langtidssjukskrivna genom att
arbeta proaktivt tillsammans med féretagshalsovarden.

Ekonomiavdelningen ansvarar fér budget, uppfoljning
och bokslut samt arbetar med fastighetsvardering,
investeringskalkyler, finansiering, likviditetsplanering,
fastighetsdeklarationer, fastighetsaffarer och dylikt.



Marknadsavdelningen

Marknadsavdelningens huvuduppgifter ar uthyrning

av bostader och lokaler samt kundmottagning och
myndighetskontakter. Marknadsavdelningen ska aven
utveckla bolagets information och kommunikation

med vara hyresgaster och kunder samt var interna
kommunikation. Webbsida, kundtidning, evenemang,
kommuninformation och profil ar delar som ingar i
omradet. Avdelningen upphandlar dven samtliga ramavtal
som behdvs for driften av egna fastigheter samt de
fastigheter bolaget forvaltar at Kiruna Naringsfastigheter,
kommunen och LKAB fastigheter. Kirunabostaders
uthyrningsgrad fér bostader ar 99,2 % (99,2 %) och
uthyrningsgraden for lokaler ar 90,4 % (88,8 %) per augusti
2022. Kiruna Naringsfastigheters uthyrningsgrad for
lokaler ar 92 % (84,8 %) per augusti 2022.

Under varen 2022 har avdelningen arbetat med
férberedelser infér 6vertagande och 6ppning av
handelskvarteren med galleriorna Sjuan, Attan och Nian
i nya Kiruna centrum. Frdn och med den 1 april finns
tjansten centrumledare pa avdelningen. Centrumledaren
kommer att arbeta med marknadsforing, evenemang
och hyresgastkontakter med malsattningen att géra
handelskvarteren till en attraktiv motesplats och
mojliggoéra for lokal handlingskraft. Arbetet med att

ta fram en ny hemsida for handelskvarteren har gjorts
under varen, hemsidan som presenterar utbudet i
handelskvarteren samt information om &ppettider och
dylikt finns nu under doménnamnet kirunac.se.

Uthyrningen av butikslokaler, restauranger samt kontor
i Kvarter 1 samt kvarter 7-9 i nya Kiruna centrum ar sin
slutfas och endast ett fatal lokaler saknar hyresavtal.

| juni manad holls informationsmoten for
omflyttningshyresgaster som erbjuds ny lagenhet i kvarter
7-9 samt visning av en lagenhet om 3 rum och kok i
kvarter 9. Omflyttningshyresgasterna har nu gjort val av
ldagenheter och dessa ar reserverade for deras rakning.
Hyreskontrakt kommer att tecknas nar tilltradesdag samt
hyra ar faststalld.

Under Kirunafestivalen delade Kirunabostader monter
med Tekniska Verken for att informera om bolagens
verksamheter. Fokus lag pa rekrytering men det fanns
aven majlighet att nominera personer som skulle fa
deltaga i invigningsceremonin av galleriorna.

Marknadsavdelningen har varit delaktig i publikationen
“Kann dig som hemma” som getts ut i tre nummer
under perioden april - augusti av Kirunabostader, Kiruna
kommun, Tekniska Verken och LKAB. Publikationen har
haft till syfte att ge Kirunaborna mer information om nya
centrum samt kring invigningen av denna.

Fastighetsavdelningen

Fastighetsavdelningen bostader och lokaler ar
"fastighetsagare” och ansvarar for att bibehalla
fastigheternas varde och pa lang sikt vidareutveckla
fastigheterna. Fastighetsavdelningen ar i huvudsak en
bestallarorganisation men ser 6ver organisationen for att
korta ledtider genom mer direkta insatser vid felanmalan.

Foljande underhallsprojekt ar fardigstallda:

e Lappgatan 19, 23, 25, 27, 29 - fonsterbyte.
* Hogalidsgatan garage - nya portar samt malning fasad.

¢ Kyrkogatan 21 D - hissbyte.

Tillsammans med Hyresgastforeningen pabdrjade
Kirunabostader under 2019 ett arbete med att utveckla
ett nytt system for en mer rattvis hyra. Syftet ar att alla
hyresgaster hos Kirunabostader ska ha en hyra som
speglar kvaliteten i bostaden och omradets attraktivitet.
Modellen bygger pa en enkatundersdkning for hyresgaster
och en poangbeddmning utifran lagenhetsbesiktningar,
men ar ocksa ett forhandlingsresultat mellan
Hyresgastféreningen och Kirunabostader. Arbetet

med projektet "rattvis hyra” pagar och narmast pa tur

ar besiktning av samtliga lagenheter. Resultatet av
besiktningen ska leda till en lagenhetsdeklaration fér varje
ldgenhet. Lagenhetsdeklarationen visar vilka faktorer som
paverkar hyran.

Projektavdelningen

Projektavdelningen ar en intern konsultresurs inom olika
teknikomraden som administrerar och utfér projekt, dels i
bolagets egna bestand och for uppdragsverksamheten.

Foljande storre projekt i Kirunabostaders/Kiruna
Naringsfastigheters bestand har avdelningen arbetat med
under perioden:

* Projektutveckling av olika tomter pagar, bl.a.
fortatning av Lombolo Backe och Lombolo Strand.
Parkeringslosning for Bjorkplan liknande den vi har pa
Tallplan.

« Tomt 90 har gatt fran utveckling till
upphandlingsskedet, avrop pa Allmannyttans
avtal. Totalt 79 lagenheter i varierande storlek med
parkeringsldésning, samt parkeringar at lokalhyresgaster.

o Kvarter 91 70+ lagenheter, 67 lagenheter i varierande
storlekar 1-3 rum och kék, med en tonvikt pa sma tvaor,
gemensamhets lokal och en parkeringsldsning for de
boende.

¢ Tallplan 2, under juli manad togs den nya
veterinarstationen i drift, ett steg i riktningen att etablera
verksamheter i omradet for att bl.a. hoja attraktiviteten
i omradet.
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« Kvarter 1inya Kiruna, de sista lokalerna ar under
anpassning for kommande hyresgaster, en lokal pa ca
140 kvm ar i denna stund inte uthyrd vilket medfér att
fardigstallandet far vanta. Lokalanpassningarna beraknas
klara varen/sommaren 2023.

¢ Under uppstart ar en samlad parkeringslésning for
Rymdhusen, utdver parkeringsldsningen pagar stora
ombyggnationer av lokalerna, merparten av de tre
Rymdhusens lokaler genomgar omfattande ombyggnad
for att passa kommande hyresgaster.

¢ Rymdhus 1, ett mindre omtag av ombyggnadsarbetet
gallande Kirunabostaders kontorslokaler, beraknad
byggstart vintern 2022.

Kiruna Néringsfastigheter AB

Bolaget star infér lokalanpassning och ombyggnation
inom bestandet, dels for nya hyresgaster och utokat
lokalbehov for befintliga hyresgaster. Bolaget har tecknat
ett nytt hyresavtal med Lantmateriet som utdkar sin
verksamhet i Kiruna och flyttar efter ombyggnad fran
Rymdhus 1 till Rymdhus 2. Férhandlingar/dialog pagar
med framtida hyresgaster som ska omlokaliseras pa grund
av stadsomvandlingen samt fér kommande lediga lokaler
nar polisens verksamhet flyttar till nya polishuset.

Styrelsen beslutade pa styrelsemodtet i mars om nya
mal for perioden 2022-23. Under rubriken énskat lage
2025, vilket ar en framtida inriktning for verksamheten,
ingick bland annat punkterna att bolaget ska ha tillfort
250 nya lagenheter till 2025, attraktiva boendemiljoer
och métesplatser, och en ekonomi som tillater
reinvesteringar och nybyggnation och fortsatt arbete
med att starka bolagets varumarke. Verksamheten har
med utgangspunkt fran de nya malen tagit fram en
aktivitetsplan. Maluppfyllelse ur den gamla (och nya)
planen ar bland annat det forsta spadtaget under maj
manad for de nya 70+ bostaderna med 68 lagenheter
pa kvarter 91 i Kirunas nya centrum. Ledningsgruppen
medverkade pa Allmannyttans fastighetsdagar som en
del i omvarldsbevakningen. Innehallet fokuserade pa
nybyggnation och boendemiljéer. Férhandlingar har under
varen pagatt med husleverantérer for nybyggnation pa
kvarter 90 med byggstart 2023. Beslut forvantas fattas
september-oktober.

Kirunabostader AB och

Kiruna Néringsfastigheter AB

Till och med augusti 2022 visar Kirunabostader AB ett
resultat fore skatt pa

+ 24 mnkr. Heldrsprognosen visar ett resultat pa

+ 13,6 mnkr. | och med forsaljningen av del av Kilen 5,
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Skyttegatan 20 A uppstod en reavinst pa 12,4 mnkr vilket
forklarar storsta delen av det prognosticerade resultatet.

Beslutade investeringsprojekt med 397 mnkr beraknas
overstiga budget med 26 mnkr. Vilket till storsta del
forklaras av Okade kostnader for kvarter 1.

Kiruna Naringsfastigheter AB visar ett resultat fore skatt
pa + 1.1 mnkr per augusti 2022. Helarsprognosen visar
ett resultat pa +1,3 mnkr jamfért med budget +1,5 mnkr.
Lokalanpassningar i Rymdhus 1 och Rymdhus 2 pagar. Ar
2023 raknar bolaget med att ha fullt uthyrt igen.

Kommunala fastigheter

| det ordinarie férvaltningsuppdraget bestar arbetet av
fastighetsskotsel, felavhjalpande atgarder samt lokalvard.
Var personal har en viktig roll i var verksamhet och bestar
av fastighetsskotare, lokalvardare, kombitjanster, tekniska
fastighetsskotare, tekniker, enhetschefer for lokalvard,
férvaltare och felanmalan.

Fastigheternas funktion och arbetsmiljo, fér de som
ska vistas i lokalerna, maste i forsta hand sakerstallas.
Kommunen har en nolltolerans pa klotter som saneras
bort sa snart som mojligt.

For fastighetsskotsel, vilket aven inkluderar tekniska
fastighetsskotare och tekniker, utfors det mesta av arbetet
enligt fasta ronderingsscheman. Dokumentationen sker i
vart system Janus, vilket ocksa ar en viktig kvalitetssakring.
Lokalvard sker efter faststallda frekvenser. Periodiskt
underhall for lokalvard planeras in i samarbete med
verksamheten.

Forvaltarna har det 6évergripande ansvaret for
fastigheterna, lekplatserna och markytorna vad galler
reparationer och underhall. Kirunabostader har aven en
teknisk férvaltare som ansvarar for OVK, larm och brand.

| uppdraget ingar aven felanmalan, hyres- och
ekonomiadministration sdsom avtalsskrivning och
uthyrning av kommunala lokaler, bostader och bilplatser,
kravhantering, avstamningar, radgivning kring externa
hyresavtal, fastighetsférsaljning och dylikt.

Kirunabostaders projektavdelning har projektledare i alla
kommunala byggprojekt. Pagaende storre kommunala
byggprojekt ar Kunskapsstaden och det nya badhuset.

1 september invigs handelslokalerna belagna i kvarter 7,
8 och 9. Vid arsskiftet 2022-23 ar de 297 lagenheterna
i dessa kvarter klara for inflyttning. 68 lagenheter i
kvarter 91 beraknas vara fardigstallda hosten 2023.
Styrelsen har beslutat om ytterligare 79 lagenheter pa
kvarter 90 med byggstart varen 2023, vilka planeras
vara fardiga for inflyttning under 2024. Planering av
verksamhet, organisation och nya kompetenskrav fér
den tekniska utvecklingen i nya byggnader kommer



att vara nédvandig. Ett samarbete for nya utbildningar

med &vriga aktorer i lanet ar en viktig forutsattning for

kompetensférsorjningen.

Vardegrundsarbetet kommer aven fortsattningsvis att vara
en viktig del i bolagets férbattringsarbete och genomférs

av personal och ledning i samverkan.

RESULTATRAKNING (tkr)

Utfall Prognos helar

220831 2022
Intakter 207 761 301003
Kostnader -156 031 -243 812
Avskrivningar -20 618 -33172
Periodens rérelseresultat 31112 24 019
Finansiella intakter 278 350
Finansiella kostnader -11 471 -9 460
Periodens/arets resultat 19919 14 909

efter finansiella poster
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